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Giris

“Otomotiv Ana Sanayii Durum Degerlendirme Calismas” min ilk asamalari Haziran
2002 tarihinde bitirilmistir. Calismada, bu calismaya 6zgl olarak gelistirilen,
“Dinamik / Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modédi” kullamlmistir. Tam
cabalara ragmen calismamin son asamas olan, Ust dizey yonetici ve karar
vericilerin katilacag: tictincl toplantr yapilamams ve son rapor hazirlanamamistir.
Bu sunusun I. Kisminda 2002 tarihinde bitirilen calismann 6zeti verilmistir. I1.
Kisminda ise, 0 ginden bu yana gelistirilen bazi otomotiv projelerinin modeldeki
kriterlerle irdelemes yapilarak raporlarda belirtilen/arzu edilen hedefler e ne kadar
ulasildigr gor tlmeye calisilmastir.



I. Kisim
Otomotiv Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismasi"”
2002 Haziran’inda Bitirilen ilk Asamalar
Hatirlatma Igin Ozet

Bu calismada, Arastirma-Teknoloji Gelistirme (ATG) yogunlasmas gorulen
Otomotiv Ana Sanayii’ndeki “dinamik teknolojik durum saptanarak” bugin ve
gelecekte olabilecek “varhklarimizin” ortaya gikartilmasi ve arzu edilen gelecegi
yakalayabilmek icin, ilgili aktorlerle gerekli politikalarin, stratgilerin bugiinden
kurgulanmasi hedeflenmistir. Modele uygun olarak iki toplant: dizenlenmis ve bu
toplantilarin ciktisi olan kapsamli iki rapor elde edilmistir. Raporlardan elde edilen
onemli sonuclardan birisi, Otomotiv Ana Sanayii’nin, bugine kadar, daha cok
yabana ortaklarin stratgjilerine bagh olarak edindigi Uretim merkezi olma
konumunu gelecekte de korumasi ve giderek ulusal birikim olusturacak sekilde
teknoloji gelistiren ve kullanan bir sektdr olma konumuna dogru yikselmesidir.
Bunun gerekli kildig:

a. Ulusal palitikalarin,

b. Yapilanmalarin ve

c. Mekanizmalarin tammlanmasi ile uygulamaya gecirilmesi

calismanin temel amaa olup, sdz konusu raporlarda da bu konulara iliskin énemli
Oneriler yer almaktadir.

Modelin son asamasi olan Ust dizey yonetici ve karar vericilerin katilacagi son
toplantinin  giindemini, ©Onceki raporlarda bdirtilen sonu¢ ve Onerilerin
degerlendirilmesi neticesinde “Otomotiv Ana Sanayii’ nin teknolojiye hakimiyetini
artirarak dinya 6lgeginde daha rekabetci bir konuma yukseltilmes” igin atilmas
gereken stratgik adimlarin ortak, ulusal bir irade etrafinda benimsenmesi
olusturacaktir.

©) Bu galisma TUBITAK — Teknoloji izleme ve Degerlendirme Bagkanhg: (TIDEB) tarafindan Aralik
2001’ de baslatilmistir. Calisma, TIDEB biinyesinde, Tilay Akarsoy Altay tarafindan gelistirilen “Sektor el
Teknolgjik Durum Degerlendirme Modeli” esas alinarak sirdurilmustdr.

Galisma hakkinda daha ayrintili bilgi igin bknz. “Bilim Teknoloji inovasyon Politikalar1 Tartisma
Platformu” www.inovasyon.org/yazardetay.asp?Y azarlD=2



http://www.inovasyon.org/yazardetay.asp?YazarID=2

M odel

Sektorde, teknolojik durum saptamast ile ortaya ¢ikartiimak istenen husus, sektdrin temel
ve kritik teknolojileri cercevesinde,

a) Tasarim (TA) vetasarim dogrulama (TD) yetenekleri,

b) Teknoloji hakimiyeti,

) Teknolojileri yayma ve tetikleme kapasiteleridir.

Modelde yer alan “dinamiklik” kavrami, yakin gelecegin teknolojik yonelimlerini,
teknolojik parametrelerin  stire¢ igerisinde birbirleri ile olan karmasik iliskilerini,
etkilesimlerini ve degisimin icerdigi birden fazla secenege karsi esnek stratejiler
olusturmayi igermektedir.

Birlestirilmis Veri Tablolar:

Calismaya Otomotiv Ana Sanayii’ nden dort firma katilmistir: BMC, Ford Otomoativ,
Tofas ve Toyota. Buradaki dort firmanin, ATG yogunlasmasi daha yuksek kabul
edilerek, tUm sektort teknolojik gelisme agisindan temsil ettikleri distntUlmistir. Bu
firmalara tasarim ve tasarim dogrulama yetenekleri, teknoloji hakimiyeti ve teknolojileri
yayma ve tetikleme kapasiteleri agisindan veri tablolar: doldurtulmus ve sonucta sektoriin
bugiin ve o6niimuzdeki on yil icerisindeki teknolojik egilimlerini saptamaya yonelik
Birlestirilmis Veri Tablolar1 elde edilmistir. Calismanin ilk ¢iktist bu veri tablolaridir.
[Birlestirilmis Veri Tablolari, icerdikleri veriler firma 6zeline indigi icin, bunlara burada
yer verilmeyecektir.]

Toplantilar

Veri tablolar1 calismaya katilan akademisyenlere iletilmis, verileri yorumlayarak bir 6n
rapor hazirlamalar: istenmistir. Onceden 6n raporlarini gonderen akademisyenler ile bir
toplanti gergeklestirilmistir. Calismanin metodolojisi geregi her asamamn ciktist bir
sonraki asamanin girdisi oldugu icin, toplantida katilimcilarin birinci asamamn ¢iktist
olan Birlestirilmis Veri Tablolar’ nin cerceveledigi sekilde, kendi gomuk bilgilerini
ortaya koymalarina calisilmustir.  Toplantt  sonucu ortaya c¢ikan  gorisler
“Akademisyenler Raporu” nda anlatilmistir.



Akademisyenler Raporu sonrasinda Otomotiv Ana Sanayii’ nde AR-GE calismalarinm
surdiren teknokratlara Veri Tablolari, Akademisyenler Raporu ve yonlendirici sorular
gonderilerek bir 6n hazirlik yapmalar: istenmistir. Daha sonra bu katilimcilar ile bir
toplant: gerceklestirilmis (Firmalar Toplantisi) ve toplantida ortaya cikan gorUsler
“Firmalar Raporunda” anlatilmstir.

Her iki toplant: da katilimcilarin glinlik ugraslarindan uzak tutulabilecekleri bir ortamda
duzenlenmistir. Toplantilar 6ncesinde toplantiy: yonlendirecek iki tip soru hazirlanmstir.
Bunlardan biri yazili olan bilgilerin dogrulanmasi, eksikliklerinin giderilmesi ya da
duzeltilmesi yonunde hazirlanan sorular; digeri ise, sorusturucu ve gomuli bilgileri ortaya
cikartmaya yardim edici sorulardir. Her iki toplant: da kontrollU toplanti yonetim teknigi
ile yapilmistir.



|. Rapor: Akademisyenler Raporu

Akademisyenler birinci toplantida, Birlestirilmis Veri Tablolar’ min gerceveledigi alan
icerisinde kendi gomuik bilgilerini ortaya koymuslardir. Akademisyenler Raporu’ nda yer
verilen bu bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Turkiye’ de Otomotiv Ana Sanayii’ nin:

a. Uretimle ilgili konularda énemli bir bilgi ve deneyim birikimi sagladigi, tasarim ve
tasarim dogrulamada klasik mekanik sistem ve at sistemler gibi temel konulara
hakim olma gayreti icinde ve asamasinda oldugu;

b. Ancak, elektrik, elektronik, optik, vb. alanlar ile telematik gibi, gelecege donik ve
henliz yerlesmemis teknolojileri iceren sistem ve Urtnlerle ilgili olarak, tasarim ya
da tasarim dogrulama etkinligi gostermedigi anlasiimaktadir. Yogun olarak
gereksinim duyulan arac dinamigi konusunun tamamen lisansor firmaya birakilmig
oldugu ve bu konuda teknoloji, bilgi birikimi ve deneyimi agisindan bir boslugun
suregeldigi gorulmektedir. Halbuki, konunun gelismesine gore yeni uygulamalarin
gerceklestirilmesine  karar  verildiginde o6nceden  hazirlanacak  altyapinin
kullanmimasiyla en kisa siirede sonuca varilmas: mimkin olacaktir.

Prototip konusunda, belli diizeyde ulusal bilgi ve deneyim birikiminin olustugu;

d. Metal Yorulmasi ileilgili olarak 6zellikle kuramsal bir birikimin olustugu;

e. Alternatif Yakitlar konusunda ise, uygulama acisindan dnemli bir potansiyelin var
oldugu gorulmektedir. Bu alanlarda, ulusal Otomotiv Ana Sanayii’ nin uluslararasi

ortamda 6nciilik yapma sanst yuksektir.

Tasarim konusuna gelince, tasarim yapabilmek icin “simir  kosullarimn”  elde
edilebilmesi gereklidir. Oysaki, tasarimdaen zor elde edilebilen bilgiler simir kosullaridr.
Bunlar her tasarim igin degisebilen bilgilerdir. Ana Sanayi yaptigi tasarimlarda simr
kosullarint genelde lisanstr firmalardan almaktadir. Bu nedenle varoldugu belirtilen
tasarim becerisi  bir anlamda eksik kalmaktadir. Ote yandan lisansdr firmanin
standartlarina gore yapilan tasarim dogrulamasi, her an kaybolmas: mimkin olan bir
beceridir. Gergek anlamda tasarim dogrulama becerisi, firmalarin gelistirdikleri Grinler
icin kendi standartlarim olusturmalarina baglidir. Kald ki, kiresellesen dinyada tasarim

dogrulama becerisinin, tasarim becerisinin 6niinde yer almasi da s6z konusudur.



Saptanan diger 6nemli nokta, Ana Sanayi firmalarinin su anki durumda kendi olanaklart
ile belli alanlardaki tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji eksikliklerini kendi baslarina
kapatmal arinin mimkun olmadhigidir. Firmalar eksikliklerini,

a. Bagli olduklar: lisansor firmalardan,

b. Genellikle yabanci bagimsiz firmalardan,

c. Yine ¢ogunlukla yabanci yan sanayilerden

tamamlamaktadirlar. Ancak bu durum, Urine Ulkemizde eklenen katma degerin
olabileceginden az gerceklesmesiyle sonuglanmaktadir.

Firmalarin tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji edinimi icin kullanmay: 6ngordukleri
yontemler incelendiginde dikey teknoloji ve/veya bilgi transferinin yatay transfere gére
cok daha buyuk bir agirligi oldugu gorilmektedir. En yaygin segenek, yurtici ve
yurtchsindan baglanti kurmadan, problemleri kendi basina ¢ozme yontemi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu saglanamaz ise, “yurtdisindan bilgi transfering” gidilmesi 6ne
cikmaktadir. En son secenek ise, yurticinde diger kurum veya kuruluglardan danmismanlik
amak velveya ortak AR-GE yapmaktir. Ozellikle “Universitelerle isbirligi yapma’
seceneginin son derecede az tercih edilmesi, Universite-sanayi iliskilerinde 6nemli bir
problemin varliginaisaret etmektedir.

Toplanan verilere dayanarak, Otomotiv Ana Sanayii ve Yan Sanayii’nin Urinin
tasariminda 6nemli oranda ortak calistiklar: sdylenebilir. Benzer sekilde, AR-GE slirecine
tedarikcinin de katilmasi icin Ana Sanayi’ de belirgin bir istek gdzlenmektedir. Ancak
Ozellikle Yan Sanayi firmalarimn temel tasarim yeteneklerinin simirli oldugu da bir
gercektir. Yan Sanayi’de modern tasarim araclari ve yontemlerini edinmek konusunda
yaygin bir istek olmakla beraber, bu olanaklar1 yeterli ve verimli olarak kullanabilecek
muihendis kadrosu sinirli, tasarim dogrulamas: yapabilecekleri laboratuar olanaklari da
yetersizdir. Bu durumda ortak tasarim slrecinde Yan Sanayi'nin roll en alt dizeyde
kalmaktadir. Gercekte ideal olan, Ana Sanayi tarafindan sinir kosullar1 verildikten sonra,
Yan Sanayi’'nin tasarimi yapmasi, On tasarim dogrulamasim da kendi olanaklar: ile
tamamlamas: ve Urtini ana sanayi firmalarina teslim etmesidir. Ancak, bugiinkii durumun

istenen diizeye ¢ok uzak oldugu agiktir.

Y an Sanayi’ nin yonetim, tasarim, Urdin gelistirme, tasarim dogrulama vb. eksikliklerinin
oldugu bilinmektedir. Firmalarin elinde, kendi kullanamadiklar1 bazi teknoloji, yonetim,
tasarim ve Uretim bilgisi ve olanaklarinin bulundugu da verilerden gorilmektedir.



Firmalar bu bilgi ve olanaklar: aktararak ve gerekli destegi saglayarak daha guivenilebilir,
Ust dizey kalite ve standartlarda Uretim, tasarim ve tasarim dogrulama yapabilecek bir
yan sanayinin olusmasina katkida bulunmak durumundadirlar. Teknoloji ile ilgili
problemlerin ¢ozimUiinde yan sanayilerle alt sistemler bazinda ¢alisma olanag: bulunmasi,
Universite-sanayi iliskilerinin de yayginlasmasina ve sonuglara daha hizli varilmasina
hizmet edecektir.

Gergek anlamda yan sanayi olusturabilmenin yolu, yapilacak isi mimkin oldugu kadar
yayip, Ug ayr1 bilgi kaynag: ve birikimin ortak kullanilmasim saglayarak, Ana Sanayi—
Y an Sanayi—Universite iliskilerini saglam bir temele oturtulmasindan gecmektedir. Yan
Sanayi ancak bu yolla AR-GE projeleri gelistirecek ve Ana Sanayi’ nin yukini énemli
Olclde devralacak diizeye gelebilecektir.

Ana Sanayi-Yan Sanayi-Universite isbirligi, bilginin ve is yukinin yayilmas: ile ilgili
Onerilen mekanizmalar:

a. Birden fazla anasanayi firmali semsiye projelerin olusturulmast,

b. Akredite, bagimsiz ve merkezi laboratuarlarin olusturulmasi,

c. Degisik firma, Universite ve merkezlere dagitilan laboratuarlarin olusturulmast,

d. AR-GE araci kurumlarinin olusturulmasi biciminde toparlanabilir.

SOz konusu Oneriler 11. Raporda da (Firmalar Raporu) ele alinmstir.



II. Rapor: Firmalar Raporu

Ikinci toplantida, Veri Tablolar: ve Akademisyenler Raporu’ nda (1. Rapor) ortaya Gikan
verilerin ve gorUslerin cizdigi cercevede katilimcilar kendi goémik bilgilerini ortaya
koymuglardir. Bu bilgiler, ikinci raporun ¢6zeti olarak, asagida verilmistir:

Firmalarin Urin ve alt Orinlerde tasarim, tasarim dogrulama yetenekleri ile teknoloji
hakimiyetleri, Il. Rapor'da ayrintili bir bicimde irdelenmektedir. Turk Otomotiv
Sanayii’nin  Uretim safhasindan  Grdn gelistirme safhasina gegmekte oldugu, yakin
gelecekte boyali sac govde, sasi vb. sistemlerin yam sira temel teknoloji alanlar: olan
prototip ve Uretim teknolojilerinde de gelismeye agik oldugu belirlenmektedir. Modern
cagin iletisim ve telematik sistemleri icin henliz yeterli altyapimin hazir olmadigi ve
yakin gelecek icin planlanmis bir edinim projesinin olmadigi anlasiimaktadir. Yine, iki
firma disinda motor ve aktarma organlar: alt Urtnlerine yonelik teknolojik alanlarda

calisma yapilmasinin planlanmadigi da gorilmektedir.

Akademisyenler Raporu’ nda deginilen sinir kosullarla ilgili olarak Firmalar Raporu’ nda
farkli gorUsler yer almaktadir. Bu goruslere goére, yerli musteriye yonelik beklentilerin
sistematik bir bicimde tasarimlara yansitilabilmesi igin sinir kosullari, lisansor firmadan
yardim alinmaksizin belirlenebilmekte ve hatta bu konuda, tamamlanan, AR-GE
yardimindan yararlandirilan projeler bulunmaktadir. Bu sebeple “firmalarin siner
kosullarzn: belirleme kabiliyeti olmadig:, ssnur kosullar: bilgi eksikliginin sektorin zay:f
yonleri arasinda yer aldig: ve tasarimda geometrik 6zellikler, kinematik ve sistem
dinamigi sz konusu oldugunda Uretim bilgisinin gerekmedigi” iddialar: tam olarak dogru
degildir. Cunku, malzeme, Uretim bilgisi ve Uretim yontemi tasarimda 6nemli, bazen de
en etkili simir kosuludur.

Toplantidaki yonlendirici sorulara verilen yanitlardan yararlamilarak, katilimcilarin
gelecege donuk kurgusal senaryolari ve bunlarla eslesebilen stratejik bakis acilar
derlenmeye calisilmistir. Bunun sonucunda otomotiv sektoriine 6zel, olasi ortak ve
farklilasan sektorel stratgjik  yaklasimlar  belirlenmeye calisilmistir.  Amag  bu
yaklasimlardan birini yeglemekten c¢ok ulusal faydayr maksimize edebilecek hangi
seceneklerin varoldugunun anlasilabilmesi olmustur.



Ortak Yaklasimlar

a. Turkiye nin son yillarda otomotivde bir Uretim merkezi olmasi yabanci firmalarin

kendi stratejilerine bagli olarak gelismistir. Maliyetleri asagi ¢ekebilmek icin Uriin

gelistirmede belli bir asamaya gelinmesi zorunlulugu 6ne sirilerek bu konuda da

beceri kazamlmstir. Ancak, Uretim merkezi Ozelligini korumak icin teknoloji ve

ol

cekten kaynaklanan sorunlar mevcuttur. Bu sorunlara ¢oziim Uretilememesi halinde

sbz konusu avantajlarin da kaybedilme tehlikesi vardir.

b. L

Farkl

isansore karsi rollerin ¢oklastirilmas: gerekmektedir.

1lasan Y aklasimlar / Farkhlasan Senaryolar

A. Dunya bir bitiinlesme stirecine girmistir. Uzun dénemde diinyada dort ya da bes tane

marka sahibi olan otomotiv ana firmasimn kalmas: beklenmektedir. Eldeki hazir

kaynak ve olanaklarla yeni bir markanin yaratiimas: imkansizdir.

Al

A2.

. Turkiye' de binek oto yapabilme kosullar1 surddrdlebilir. Temel gereksinim,
dunyada varolan teknolojilerin 6zimsenerek Uretim ve yonetim teknolojilerini
gelistirmek ve yayginlastirmak; yan sanayinin tasarim, tasarim dogrulama ve
Uretim yetenegini, yonetim teknolojilerini gelistirmektir.

Lisansor firmamn hedefleri “maniple” edilerek binek oto velveya ticari araclarin
Turkiye'de Uretilmesi ve bu Uretimin giderek artiriimasi saglanabilir. Belli ileri
teknoloji konularina yonelik, uluslararasi alanda rekabet edebilecek dizeyde
tasarim / teknoloji gelistirme yetenegine sahip olunabilir ve sonrasinda da belli
alanlarda mikemmeliyet ve/veya yetenek merkezleri olusturulabilir.

Tuarkiye'de ara¢ Uretebilmenin  kalicilastirilmas: ve verimli - bir  Uretim
yapilabilmesi icin de iyi bir AR-GE faaliyeti strduriyor olunmas: gerekir.

“Ortak Urunler”, “rekabet dncesi calismalar” gerceklestirilebilir.

A3. Binek otonun kalite gereksinimi daha yuksektir, Uretimi daha buyik maliyetli

yatirnmlar ve pazar gerektirmektedir; bundan vazgecilip, ticari araclara dontlerek
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teknoloji yogun dretime gidilebilir. Turkiye nin gergek rekabetci glicti mihendislik
hizmetlerindedir. Katma degeri yuksek mihendislik faaliyetlerinin surdiraldigi

merkezler kurulabilir. Bunun yan sira test merkezlerinin kurulmas: da zorunludur.

B. Turkiye' deki firmalar kendi markalarin yaratabilir. Bugtinkii olanaklarla, bu durum
agir ticari vasita icin gegerlidir. Ic pazardaileri teknolojiye biiyiik talep yoktur. 600hp,
700 hp motorlu kamyonlar ile talep karsilanabilir.

Ticari arag, toplu tasima ve askeri araclar gibi basit Urin modellerine yonelinmedigi
takdirde, Turkiye' de, ancak fason Uretim yapilabilecektir.

Uretim ve tasarimda esneklige onem verilerek cok cesitli tipte az sayida arag
gelistirilebilir. Bu durum Turkiye' nin avantaji olacaktir. Disuk maliyetli ticari araclara
yonelip, daha dar bélgesel pazarlara da hakim olunarak, Turkiye nin dntindeki on yil
icinde, ticari aracta diinya markasina sahip olmasi mimkuinddr.

Oncelikli Alanlar

Toplantida, farkli stratejilere dayali olarak farkli dncelikli alanlar ortaya ¢ikmustir. Bu
nedenle oncelikli alanlar belirlenirken uzlasma aranmamistir. Tartismalar esnasinda
ortaya cikan oncelikli alanlar asagida verilmistir. Siralamadaki konumlar, ayni gruba
sokulabilen gereksinimlerde ortak onceliklerden ucg onceliklere dogru giden bir 6zellik
gostermektedir.

Malzemeler

Plastikler (i¢ plastik kaplamalar ve dis plastik kaplamalar)
Metaller (sa¢ parcalar)

Alternatif Yakitlar (CNG, LPG, H2 vb.)

Uran/ alt aranler

Boyali Sa¢ Govde ve Sasi
Gosterge Sistemleri
Elektrik Dagitim Sistemleri
Koltuk
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Aktif Slispansiyon Sistemleri

AragveMotor Yonetim Sistemleri

Egzoz Emisyonlarim Onleyici Sistemler

Y akit Enjeksiyon Sistemleri

Yakat Hucreleri (Fuel Cell)

Hibrit Motorlar-Elektrik ve | CE (icten yanmal motorlar)
Diesel Motorlar

Teknolojiler

Yorulma (“Fatique”)

Arag Dinamigi

Akustik ve Titresim

Tasarim Teknolojileri

Guvenlik (emniyet)

Elektronik ve Telematik

Y O6netim Teknolojileri
Donusturdlebilirlik (“recycling”)
Hizh Prototip Uretim Teknolojisi
Uretim Teknolojileri
Termodinamik

Testler (sanal vefiziki ortamda) ve Muhendislik Merkezleri
Akustik ve Titresim (NVH) Testleri

Yorulma Testleri

Yol Testleri

Emisyon Testleri

Parca Testleri (malzeme, kaplama, fonksiyon, 6mur, asinma vb.)
Homologasyon Testleri

AragveMotor testleri

FEA (“Finite Element Analysis’)

CFD (“Computational Fluid Dynamics”)

Benzesimli Analizler

Yazihmlar
Motor Y Onetimi igin Donamm / Yazihm
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Bu oncelikli alanlarin yam sira bor esasli yakit pilleri ile ¢alisan otomaobil teknolojisi,
elektrik enerjis ile ¢alisan arac teknolojisi ve yakit ekonomisi gibi konular da 6ne
cikmustr.

Calismalarda gorilen teknolojik gereksinimlerin Ortlstigll ve yeteneklerin birbirini
butunledigi alanlar1 ortaya koyabilmek icin, yukarida belirlenen 6ncelikler tekrar g6zden
gecirilerek kimelestirilmis; bunlarin Gzerinde yeni 6rgitlenme oOnerileri gelistirilmeye
calisilmistir. Belirlenen oncelikli alanlarda, Turkiye de bilgi birikimi olusturmanin ve
rekabet Oncesi ortak calismalar yapmanin kosullar: irdelenmistir.

Ortak Gereksinim Alanlari

Govde (sasi, boyal1 sa¢ gdvde, slispansiyon sistemi, direksiyon sistemi, fren sistemi vb.)
ve govde donammu (i¢ finisyon, dis finisyon parcalar: vb.) konularinda Turkiye de iyi bir
alt yapi mevcuttur ve sektdr bu alanlardaki tasarim, tasarim dogrulama konularinda
varolan becerisini  zaman icerisinde gelistirmek istemektedir. Sektdr ayrica, arac
dinamigi, akustik, titresim, givenlik ve yorulma gibi teknoloji alanlarindaki bilgi
birikimini de artirmak istemektedir. Boyal sa¢ govde, 6zellikle sa¢ parcalar otomobil
maliyetinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu konularda muhendislik ve test hizmetlerinin
olusmasi/gelistirilmesi énemli yararlar saglar. ic finisyona yonelik plastik parcalarin
yapimi, prototiplerinin hazirlanmas: Uriin gelistirme sirecinin 6nemli ve maliyetli bir
asamasidir. Turkiye deki ilgili sektorler bu konularda oldukga zayiftir. Plastik parcalarin
gelistirme sirecinde yan sanayinin ve muhendislik birikiminin gelistirilmesi icin
birlikte calismalar yapilabilir. Arac dinamigi ve stispansiyon sistemleri Trkiye icin gok
onemli, sektorde gelecegi olan ve Turkiye'de de ilgili yan sanayinin var oldugu bir
alandir. Bu alanda da 6zellikle test sistemleri ve gerekli yol testleri konusunda hem Yan
Sanayi ile, hem de Ana Sanayi icinde isbirlikleri kurulabilir. Titresim ve akustik Urtn
gelistirme ve iyilestirme stirecinin cok 6nemli parcasidir. Bu konuda da test sistemlerinde,
test pisti ve“Anechoic Oda” gibi konulardaisbirligi yapilabilir.

Yatay Y apilanmanmn Ozendirilmesi

AR-GE derinligi aranmaksizin, ortak gereksinim aanlarinda, U¢, ya da daha fazla
firmamn gelistirecegi  yatay yapillanmalar 6zendirilmeli / desteklenmelidir. Plastik
parcalar, gosterge sistemleri, eektrik dagitim sistemleri konularinda veya Uretim
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teknolojileri, yonetim teknolojilerinde yapilacak ortak ¢alismalar bu tip bir 6rgitlenme
agina oturtulabilir.

Entegre Projelerin / Y apilanmanin Ozendirilmesi

Toplantilar sirasinda ug gereksinimler ve bu gereksinimler dogrultusundaki calisma
sonuglarinin ¢ok daha uzun vadede etkili olacagi gorUsu ortaya gikmustir.

Ara¢c ve motor yonetim sistemleri ve elektronigi, alternatif yakitlar,
donustur tlebilirlik, motor emisyon sistemleri ve enjeksiyon sistemleri, bor esash
yakat pilleri ile calisan otomobil teknolojis konularinda arastirma derinligi yiksek
projeler olusturulabilir. Bu tip projeler konularimin 6zelligi nedeniyle, Universiteler ve
arastirma  enstitilerindeki akademik bilgiye gereksinim duyulan ve kaynaklarin
birlestirilerek gerceklestirilebilecegi, birden fazla firmamn ortak olmasi gereken
caismalar olarak degerlendirilmelidir. Rekabet ©oncesi AR-GE calismalari olarak
nitelenen bu faaliyetler Uriin gelistirme projelerine gore ¢cok daha uzun sireli ve yuksek
maliyetlidir. Degerlendirilme kriterleri cok daha agir ve secici olmasi gereken bu tip
projeler, kapsamli ve uzun sireli olarak desteklendirilerek 6zendirilmelidir. Bu tip
projelerin konular1 saptanmadan 6nce teknolojik 6ngéride bulunmali ve ileride de
Oonemini kaybetmeyecek kritik konular secilmelidir.

Bunun yaminda, hem “Urdn gelistirme c¢evrim planlari”’na bagli olarak degisen
muhendislik isglict gereksinimlerini saglayabilecek, hem de sahip olacag: pahal: ve ancak
paylasimli kullanildiginda ekonomik olabilecek, ileri teknolojiye sahip ekipmanlari /
yazilimlar: kullanmma sunabilecek, 6zel tasarim teknolojilerinde hizmet verebilecek,
ozerk ve biitiinlesik yapida bir teknoloji enstitiisii veya sirketi kurulabilir. Ornegin bu,
teknoloji ve muhendislik hizmeti Uretebilecek; TAYSAD, TTGV ve OSD’nin
ortakliginda kurulacak, fleri Teknoloji A.S. gibi bir sirket olabilir.

Bir alt Uriin baslig: olarak hizl prototip, koltuk ve slispansiyon sistemi 6ne gikartilarak,
mukemmeliyet merkezleri velveya yetenek merkezlerine 06rnek olusturacak
yapilanmalara gidilebilir. Buradaki konular (koltuk ve stispansiyon sistemi) bir ug drnek
olmamakla birlikte, bu yapilanma sonucu hedeflenen yer iddialidir ve bugiine kadar
olandan farkli ve 6nemli bir hedefe varilmak istenmektedir. Kurgulanan merkezler son
derece entegre ve aglasmis bir yap: sergilemelidir ve bu yapilar son derece dnemli entegre
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projeleri dogurabilirler. Firmalarin, yan sanayilerin, Universitelerin, enstitilerin, uzman
muhendislik firmalarinin birlikte yer aldigi bu tip yapilar olusturulurken Tirkiye nin
oncelikleri dikkatle irdelenmelidir. Ancak, bu tip yapilanmalarin da desteklenme bigimleri
farklilik gostermelidir.

Birbirini Buttinleyen Alanlarin Ozendirilmesi

Y an Sanayi’ nin tasarim, tasarim dogrulama, Uretim ve yonetim becerilerinin gelismesini

saglamak icin iki tip érgutlenme disUntlmustar:

a. Bir ana firma ekseninde birden fazla yan sanayinin toplanarak ortak bir proje
gelistirmeleri,

b. Birden fazla ana firmamn, bir yan sanayi secerek ana firmalarin standartlar
dogrultusunda trtin gelistirmesini saglayacak bigimde yan sanayii yonlendirmeleri ve
yeteneklerini gelistirmeleridir.

Testler icin birbirini bitinleyen alanlarda,

a. Arac dinamigi, ara¢ entegrasyonu, kalibrasyon, gurulti ve titresim, guvenlik,
emisyon, akustik, yorulma, yol testleri vb. (sanal ve/veyafiziki),

b. Parga testleri ( sanal ve/veyafiziki),

c. Tiponay testleri

ile ilgili ortak mekanlar olusturulup, eldeki arac ve olanaklar bir araya getirilerek

Turkiye'de de merkezler kurulmas: sektdre bulyik avanta saglayabilir ve AR-GE

calismalarin Turkiye' ye yonlendirmede 6nemli rol oynar.

Universiteler ileiliskilerin Ozendirilmesi

Uluslararas: standartlara uygun, uluslararasi pazarda rekabet edebilecek ve yiksek sayida
Uretilecek bir aracin siire sinirl bir program dahilinde gelistirilmesi ele alindiginda, aym
tip bilginin Universitelerden edinilmesinin zaman, gizlilik ve amaglar agisindan sorunlar
cikardigi diusundlurse ‘neden Universitelere gidilmedigi’ anlasilabilmektedir. Ayrica
Universiteden istenen belli bir paket bilginin, akademik bilgilerin yanm sira mihendislik
bilgilerini de icerdigi dusunUlirse Ogretim Uyes  ilgi alam digindaki sorunlari
¢cozumlemek icin de fazladan zaman harcamak zorunda kalmaktadir. Oysa ki:
a. Muhendislik bilgileri, lisansor firmada uzun yillar sonucu olusmus bilgilerdir.
Tarkiye' deki sanayi, belli konularda bu bilgileri 6zimseme asamasindadir. Bu
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bilgilerin daha sonraki asamalarda, Ornegin, gelistirme veya mikemmeliyet
merkezleri kurma asamasinda, Universitelerden edinilmesi daha uygun olur.
Universiteler, yapilar geresi arastirma derinligi yiksek, rekabet 6ncesi, AR-GE'ye
konu olan calismalarda devreye girmelidirler.

Muhendislik bilgileri uzman mihendislik firmalarimin ilgi alam igerisindedir.
Firmalarla Universite iliskilerinde bir araylz olarak bu tip firmalar kullanilabilir.
Araylz olabilecek nitelikte uzman mihendislik firmalarimn olusumu tesvik
edilebilir.

Universitedeki bilgi birikiminden yararlanmanin diger bir ¢zimii de bu konularda
calisan arastirma enstitileri olabilir.
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1. Kisim
Ongor tlenlerle
2002 Haziran-2005 Mart Tarihleri Arasinda Ger geklestirilenlerin
Projeler Bazinda Karsilastirilmas

Otomotiv Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismasi’ nin ilk asamalar:
Haziran 2002 tarihinde bitirilmistir. TUm ¢abalara ragmen ¢aligmanin son asamasi olan,
Ust dizey yonetici ve karar vericilerin katilacagi Uclncl toplanti yapilamamustir.
Dolayisiyla, calismamin  baslangicinda  6ngoérilen  “Otomotiv. Ana  Sanayii’nin
teknolojiye hakimiyetini artirarak dinya olceginde daha rekabet¢i bir konuma
yukseltilmes icin atiimasi gereken stratgik adimlarin ortak, ulusal bir irade
etrafinda benimsenmesi” hedefinin “ ortak ulusal irade etrafinda benimsenmesi” yam
eksik kalmustir .

Gegen Ug yillik strede, Universite sanayi isbirligi cercevesinde, OTAM  kurulmustur.
Bunun 6tesinde cesitli Universitelerin / akademisyenlerin firmalarla iliskileri stirmastdr;
fakat, bu iliskiler kurumsallasmamistir. Kamuda da, bu anlamda ortak bir bilincten,
kavrayistan, sicrama yapici bir kurumsallasmadan s6z etmek mimkiin gézokmemektedir.
Ancak, TUBITAK'1n yUriittigii ve sonuglarim kendi web sitesinde yayimladigi, Vizyon
2023 Projesi kapsamindaki Teknoloji Ongorii Calismasr’ nda Otomotiv Sanayii de ele
alinmis ve bu sanayie iliskin 6éngorilere, hazirlanan strateji belgesinde yer verilmistir.
(Bknz. Vizyon 2023 Projesi Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: Strateji Belgesi)

2005'lerde, Otomotiv. Ana Sanayii'ne bakildiginda pek ¢ok AR-GE projesinin
gerceklestirildigi gorilmektedir. Bu projelerin buyik bir bdlimi de kamu kaynaklarindan

fonlanmustr.

Bu kisimda, birinci kisimda anlatilan ¢alismalara katilan dort firmanin (BMC, Tofas,
Toyota, Ford-Otosan’in) gergeklestirdigi / surdirdigii AR-GE projelerinden, ilk
calismadaki senaryolarla ortiistigll dustnulen dort projesinden soz edilecektir. Yine 2002
yilindaki ikinci toplantiya katilan Otokar firmasimin da rapordaki onerilerle paralellik
gosterdigi  dusunilen bir projesi anlatilacaktir. Dogaldir ki, bu projeler segilirken
projelerin,

0 Tasarim (TA) vetasarim dogrulama (TD) yetkinliklerine katkilar,

0 Teknoloji hakimiyetlerine katkilari,
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o Teknolojileri yayma ve tetikleme kapasiteleri gz 6ntine alinmistir.

Bunun 6tesinde, bu AR-GE projelerinde firmalarin siradan bir teknolojik yenilikle
ugrasmadiklarim, yetkinlik kademes atladiklarini, gelinen noktamn (retim

platformlarim da dénustirdigune tamk oluyoruz.

Bu bes projenin bir baska yanlari da Akademisyenler Raporu ve Firmalar
Raporu’ndaki 6zlenen durumlar1 ve olusturulmaya calisilan strategjileri ortik bicimde
binyelerinde tasiyor olmalaridir.
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Proje 1 —Ford-Otosan X

Proje, Avrupa Birligi'nde (AB) yurirlige girmesi beklenen EURO-IV standartlarin:
saglayacak bir dizel motorunun gelistirilmesi ve bunun, Ford Otosan tarafindan uUretilip,
agirlikli olarak AB Ulkelerine satilmasi planlanan, NI-Class-11 tipi hafif ticari araclarina
uygulanmas: amaciyla baslatiimistir. Halen yirirlikte olan EURO-III standartlarinda
kabul edilen emisyon degerleri EURO-IV’te yaklasik olarak yariya dusUrilecektir.

SOz konusu Euro-1V seviyesi egzoz emisyon ve gurdlti standartlarina uygun dizel
motorunun tasariminda, eskiden beri surdirtlegelen ve bu projede de icerilen AR-GE
caismalarina dayanilarak, ozellikle yanma gelistirmesi, mekanik gelistirme ve
elektronik kontrol sistemi kalibrasyonu yapilacak; hafif ticari araclarda da “arag

uygulamasi” gerceklestirilecektir. Gelistirilecek motorun araca uygulamas: sonucu:

a) Ortaya cikan agirhik artisi; yeni motor karakteristiklerinden dolay: olusan
dinamik, yapisal farkliliklar;

b) Gévde Uzerinde ortaya cikacak olan gorsel ve yamsal farkliliklar;

c) Sogutma, hava emis, egzoz, elektrik, sanziman ve arka aks sistemlerindeki
degisiklikler nedeniyle, ara¢ yeniden tasarlanacak ve bu farkliliklarin yarattig:
kanuni uyum Uzerinde caligilacaktir.

Gelistirilecek olan motorun tim AR-GE siregleri (kavram gelistirme, tasarim, tasarim
dogrulama, prototip gibi) Ford Otosan tarafindan gerceklestirilecektir.

Ford Motor Company ile yapilan anlasma geregi bu projenin tim mihendislik, satin
ama, imalat ve kalite liderligi Ford Otosan’in sorumlulugunda ve yuraticiligiinde
hayata gegirilecektir.

Proje kapsaminda gelistirilecek motor, sanziman ve arka aks Ford Otosan’ in Eskisehir —
Inénii Fabrikasy’ nda, arac ise Kocaeli Fabrikast’ nda tiretilecektir.

Bu proje Ford-Otosan icin, musterisi Ford olan ilk motor ve ikinci arag uygulama
projesidir. Halen i¢ pazar fabrika satis fiyati Uzerinden % 5 olan lisans Ucreti bu motorun
kullanildig1 araglarda yar1 yariya azalarak % 2,5'e indirilecektir. Ayrica Ford Motor
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Company bu motoru, érnegin Uzak Dogu'da imal etmek istemesi durumunda Ford-
Otosan’ a (Ford-Otosan Otomobil San. A.S.’ye) lisans Ucreti 6deyecektir.

Proje, Otomotiv Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismast igin
gelistirilmis olan model agisindan dért noktada énemlidir:

A.) Teknolgjik Birikim / Teknolojiye hakimiyet: Firma bugine kadar strdirdigu
gelistirme calismalar1 sonucu edindigi yetkinlik ile bu calismay: planlamstir.

B.) Yenilik: Bu proje firmanin bugline kadar yaptiklarindan pek ¢ok agidan 6nemli
farklhiliklar tasimaktadir. Bu nedenle firmaya yeni konularda uzmanlasma ve teknolojik
birikim saglayacaktir. Ornegin:

a. Yaoma odasindan baglayarak tim motor degiskenlerinde ciddi yenilikler
icerildigi icin tasarim ¢aligmalarina sifirdan baslanilmas: gerekmektedir.

b. SOz konusu motorlarda motor tahrik ve yanma kuvvetleri cok daha etkin olarak
arag ses seviyesini etkilemektedir. Arag seviyesi ses kalitesi ve titresim
performanst ilk defa bu dizel motor igin gelistirilecektir.

c. Ruzgar tuneli testleri gibi kapali ve kontrolll bir ortamda tasarim dogrulama
calismalari ilk kez bu projede yapilacaktir.

d. Bu slrec kullanilarak s6z konusu bilgi ve teknolojiye sahip bir arastirma grubu
olusturulmas: hedeflenmistir vb.

C.) Tetikleyicilik: Soz konusu projenin sonuclari asagidaki konularda, yeni bir dizi
projeyi tetikleyecek niteliktedir:

a. “Yanma kimyas, turbulansh akislar” gibi temel bilimsel konularda,
b. “Model tabanl kalibrasyon, kontrol” gibi muhendislik uygulamalarinda,

c. Euro-5, Euro-6, Hibrit ve Hidrojeni yakit olarak kullanan Motor / Arag projelerini
gelistirme hakki gibi, bilginin ticarilestirilmesini esas alan konularda vb.
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D.) Dénusturtcilik®: Yurtdisi / yurtici damsmanlik, mihendislik firmalari ve
universitelerden edinilen bilgiler 6ziimsenerek bu bilgiler yiksek bir katma degerle yeni
bir Urine donuUsturilerek pazarda rekabet UstunlUgl kazamlacaktir. Proje gercevesinde
kurulmas: / satin alinmasi “feasible” olmayan tesis/ cihazlar: gerektiren isler, ya da Ford-
Otosan miuhendislik uzmanhk alanlarimin disinda kalan bazi isler yurtici / yurtdis:
muhendislik firmalar1 ile beraber slrdurtlecektir. Turkiye' deki Universiteler ile

yurattilmesi 6ngorilen calismalarsa;

a. Yanma odasi optimizasyonu,

b. Piston geometrisi optimizasyonu,

c. Motor yonetimi ve kontrolu ileilgili yazilimlarin gergeklestirilmesi,
d. Komponent tasarim ve analizleri (krankmili, piston gibi),

e. Y aglama sistemi optimizasyonu,

f. Sogutma sistemi optimizasyonu,

0. Motor diagnostik sistemleridir.

Ustelik bu proje Ford-Otosan’in Ford diinyasinda AR-GE Merkezi olma iddiasim da
pekistirecek ve bundan sonraki Ford projelerinin TUrkiye' ye verilmesinin de 6nunu

acacaktir.

Projede titizlikle irdelenmesi gereken nokta yurtdist damsmanlik hizmetleridir. Eger bu
hizmetler sonucunda, edinilen bilgiler 6ziimsenip, firmanin tasarim / tasarim dogrulama
yetkinligine ve teknoloji hakimiyetine ivme kazandiriyorsa ve boylece ileriki calismalarda
yeniden Uretilerek yiksek katma degerle ticarilestirilmesinin yolunu agiyorsa, bu,
Ozendirilmesi gereken bir durumdur. Aksi halde, basarili bir bilgi aktarimi slreci
olmuyorsa, bu durum yabancilarin AR-Ge€' sine destek olmak anlamina gelecektir.

) Burada “ déniistriicilik” kelimesiyle bilimsdl bilginin  ekonomik bir faydaya doniistiiriilmesi
anlatilmak istenmistir.
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Proje2-BMC- X

Proje Avrupa sehir ici ulasim standartlarina uygun, 6zirltlerin de inip binmesine kolaylik
saglayan algak tabanli, ufak otobus tipinde yeni bir aracin tasarlanmas: ve Uretilmesidir.
Pazar arastirmalar: bu alanda bir araca ihtiyag oldugunu gostermektedir. Projede tasarim
guncel bilgisayar destekli yazihmlar ile yapilacak, ileride U¢ degisik boyda
(8,5m/9m/10m LF) Uretilmesi planlanan bu arag icin moduler bir yap: tasarlanacaktir.

Arka aksa kadar diz devam eden alcak tabam elde etmek icin 6zel bir portal 6n aks
tasarlanacaktir. Sasi camurluklara tasitilacak, 6zl taban aksin iginden gegecektir. Bu yeni
tasarim bir dizi gerilme analizi calismalar: ile dogrulanacaktir. Alcaltilan taban direksiyon
rotunun da tasiyici braketin icinden gegirilmesini gerektirecektir. Arka aksta, kaliplaform
verilmis, boru tipi dingil gelistirilecektir ve projede yeni tasarim teknolojileri
kullamilacaktir. Ilk kez, midibus bazinda otomatik sanziman ve EURO-III sartlarim

saglayan motor satin alinarak bu araglarda kullanilacaktir.

Proje, Otomotiv. Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismasi igin
gelistirilmis olan model agisindan dért noktada énemlidir:

A.) Teknolojik Birikim: Projenin icerdigi yenilikler ve firmamn bir seri aragla yurt
disina acilmay1 amaglamasi nedeniyle, proje, firmaya su andaki bilgi dizeyinin Ustiinde
bir uzmanlik kazanmasin saglayacaktir.

B.) Yenilik: Projede tasarlanmasi ve Uretilmesi disunilen Urdn, kendisinden dnce
gelistirilenler ile karsilastirildiginda pek ¢ok yenilik icermektedir:

a. Boru tipi aks - arag arka aksindaki tahrik dingilinin boru tipi olarak imal edilecek

olmasi,
b.Multiplex kablolama sistemi (tek kablo ile kodlu bilgi génderme),
c. Sasinin camurluklaratasitilmasi ve 6zel tabanmin aksin iginden gegcmesi,

d. Alcaltilan taban direksiyon rotunun da tasiyici braketin igcinden gecirilmesi gibi.
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C.)Farkindalik: Onerilen proje otomotiv sanayiimizin yurt disina agilma siirecinin ileri
bir asamasin olusturacaktir. Firma sadece disik maliyetlerle degil, teknolojik Ustunltgl
de saglayarak bu pazara hakim olabileceginin ayirtinda olarak projeyi gelistirmistir.

D.) Tetikleyicilik: Projenin teknolojik 6zelligi ileride yeni pek cok projeye de yol acacak
niteliktedir. Projenin bir sonraki asamasinda arka dingil de portal olarak disintlerek
Super LF (distk tabanli) midibus dretimine gidilebilir. Daha ileriki asamada ise, soz
konusu dingil uygulamalari, yiksek kapasiteli olarak dizayn edilip blyik otoblslerde
kullanilacaktir.
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Proje 3-Tofas- X

Bu projeyi digerlerinden ayiran énemli 6zellik firmanin gelecekte girecegi uluslararas bir
rekabet ortamina simdiden hazir olabilmek icin kendi rafina”™") proje Uretiyor olmasi ve
ileride, govde konusunda, tasarim / tasarim dogrulama ve Uretimin tUm sireglerinde
(kavram gelistirme, tasarim, sanal tasarim dogrulama, robust tasarim, prototip yapimi,
fiziksel testler, prosesin dogrulanmasi ve 6n seri Uretim) yetkinlik kazanmak istemesidir.

Proje, disiplinler arasi ¢calismay1 gerektiren, yeni bir ara¢ govdesinin (yaklasik 300
parcadan olusan) tasarimini kapsamaktadir. Simdiye kadar Tofas, kavram gelistirme
faaliyetini Fiat'in yaptigi ve gbvde tasarimini Fiat’la birlikte gerceklestirdikleri
araglart Uretmistir. Bu projede ise, amaci, Fiat't damgman olarak kullanarak,
Brezilya'daki fabrika ile rekabet edebilmek; ileride Fiat’in dinya pazarlarina
Uretecegi diger arag(binek oto ve hafif ticari arag) modellerinin gbvde tasarimi ve
imalatin tasarlamada etkin rol oynamaktir. Tofas:

a. Tasarim dogrulama ¢alismalarint sanal muhendisik ¢alismalarin gelistirerek
yapacak, bunu eszamanh muhendislik calismalar1 ile birlikte yuriterek
Uretimde zaman, Urtinde kalite ve guvenlik agisindan ivme kazanacaktir.

b.Turkiye' deki benzerleri ile karsilastirildiginda Tofag’ in gelismis bir test
merkezi vardir. Govde direngenligi test bankosu ve aerodinamik galeri®™™ de
bu merkeze ilave edildigi takdirde, govde tasarimi agisindan Tofag 1n fiziki test
olanaklar1 tamamlanmis olacaktir. Bu merkezde Cin pazar: igin gelistirilecek
yeni aracin tasarim dogrulama calismalar: da yapil acaktir.

Proje, Otomotiv Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismast igin
gelistirilmis olan model agisindan dort noktada dnemlidir:

") “kendi rafina’ ifadesinden firmann ileride tretecegi somut bir projeicin hazirlanarak, kendi bilgi
dagarcig: icin Urettigi ve ilerideki somut kosullar: hizla Uzerine giydirebilecegi bilgi / proje toplulugu
anlatilmak istenmistir.

“")Aerodinamik galeriyi Tofas veya diger otomotiv firmalarindan biri veya sektordeki firmalarin
birlikte edinmeleri durumunda stz konusu test merkezi tamamlanmis ol acaktir.
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A.) Tasarim ve tasarim dogrulama yetkinligi: Firma bu proje sonucunda binek oto
ve hafif ticari araglarin govdelerinin tasarimi ve tasarim dogrulamasim yapabilme
yetkinligini kazanacaktir. Fiat normlarina gore tasarim ve sanal dogrulama, proje
dogrulama, tolerans analizleri, carpma analizleri vb. konularda yetkinlesecektir.
Boylece Fiat firmasina lisans ddemesi yapmadan ¢aligmalarint stirdirebilecektir.

B.) Teknolojik birikim: Projede calisan muhendislerle birlikte Turkiye deki yan sanayi
de, yeni Urun devreye alma sureci, kalip simulasyonlari, projelendirme ve benzeri

konularda oldugu gibi, arag gdvde tasarimi konusunda da know-how sahibi olacaktir.

C.) Odaklanma: Otomotiv gdvdesi konusu Vizyon 2023 kapsamindaki Teknoloji
Ongorileri’'nde de “hafiflestirilirken givenligi de artirilmis, kullamm  konforu
saglayan govde gelistirilmes” ifadesiyle yer almaktadir. Ongorii calismalarinda gesitli
uzmanlarin bir kabiliyet alam olarak tespit ettikleri bu konuda firmanin odaklanarak
uluslararas rekabet ortamina gikma hedefi rekabet sansim artiracaktir.

D.) Yetenek merkezi olmak istegi: Tofas, calismalarina paralel olarak AB 6. Cerceve
Programi kapsaminda pasif guvenlik konusunda da calisma sirdirmektedir. Govde
projelerinin Tofas'ta yapilmaya baslamasiyla birlikte koltuk baglantilari, emniyet
kemer baglantilar1 ve carpma 0Ozellikleri gibi, pasif guvenlik konular1 da gindeme
gelecektir. Carpisma testlerinde sadece govde performansinin degil, tim guvenlik
sistemlerinin yolcular Ustindeki etkileri degerlendirileceginden proje sonuclar:
Tofas’1 bu konuda yetenek merkezi olma hedefine dogru tasiyacaktir.
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Proje 4-Otokar- X

Bu projeyi digerlerinden ayiran onemli 6zellik firmamn monokok yapida modulleri
kullanarak farkli kullanim amaclarina uygun, modller yapida araclar ailesi yaparak
bunlarla pazara ¢cikmak istemesidir.

Bu projedeki ticari aracin gl aktarma ve yurime organlari, klasik “U” kesitli merdiven
tipi sasi yerine dogrudan govdeyi olusturan iskelet Gzerindeki braketlere (6rme sasi)
baglanarak, sasiden kaynaklanan boyutsal kisittamalar kaldirilacak; govde tasariminda
pasif emniyet sistemlerine uygun tasarimlar yapilacak; tasitin servis 6mri bilgisayar
ortaminda gerceklestirilecek analizlerle tarif edilecek; ve ihrag edilebilirligini saglamak
icin, AB normlarina uygunluk, tasarimdatemel girdi olarak alinacaktir.

Ayrica, ticari tasitlarda, ilerideki yillarda, “depolanmis hidrojen - yakit pili ile tahrik”
imkan saglayabilmek amaciyla, bu proje kapsaminda, tasit govde agirligi optimize
edilecektir. Govde yorulma dayanikliliginin 6n plana ¢iktigi bu projede, gévde tasarim ve
yorulma analizlerinin sonlu elemanlar yontemiyle bilgisayar ortaminda gercgeklestirilmesi
ve elde edilen sonuclarin yol testleri ve “hidropulse” yorulmatestleri ile karsilastiriimasi
hedeflenmistir.

Bilgisayar analizleri dncesinde, govde iskelet yapisimin bir bitin olarak hareket etmesini
saglayan birlestirme kaynaklarimn fiziksel davranislari, dncelikle deneysel, daha sonra da
bilgisayar modelleri ile incelenecektir. Birlestirme kaynag: ile ilgili bilgisayar modelleri
optimize edildikten sonra, tasit gdvde dayamimi sonlu elemanlar yontemi ile
incelenecektir. Es zamanh olarak, tasit dinamigi de bilgisayar simulasyonlar: ile
incelenecektir. Bilgisayar ortaminda yorulma dayamm optimize edilmis tasit govdesinin
performansi, gercek kullammi yansitan yol testleri ve yorulma émri validasyonu igin
kullanlacak “hidropulse” testleri ile sinanacaktir. Bu uygulama ticari ara¢ tasariminda
Turkiye' de ilk defa gergeklestirilmis olacaktir. Es zamanli muhendislik ile birlikte ele
alindiginda tasit gelistirme dongusinde 12 ay tasarruf saglanacaktir (12/30 oraninda).
Ustelik omir, dayanklilik, iz ivmeleme, yakit tiketimi, siiriis konforu ve yol tutus
kabiliyeti degerlerinde en iyi seviyeler yakalanabilecektir.
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Proje Otomotiv. Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismast igin
gelistirilmis olan model agisindan dért noktada énemlidir:

A.) Firmamn AR-GE ve yenilik kapasitesinin artmasi: AR-GE kapsaminda yapilacak
calismanmn sonucunda belli bir pazarin gereksinimlerini karsilayabilecek yeni bir aracin
tasarlanmasi gerceklesirken, “6rme sasi bir govdenin tasariminda servis Omrinin
belirlenebilmesi ve bu agidan optimize edilmesi” gibi calismalarla AR-GE kapasitesi
zenginlesecektir.

B.) Tasarim, tasarim dogrulama yetkinligi: Bu projede tst teknoloji diizeyinde bir yap:
secilerek modern tagit tasarim yontemlerinin eksiksiz olarak kullanilacag: bir yaklasim
Ongoralmuistir. Amaclanan driintin elde edilmesi kadar kullamlimas: planlanan yontemin
tim ayrintilariyla belirlenerek denenmesi, 6grenilmesi ve uygulanmasina agirlik verildigi;
bir anlamda, arag tasariminin bir referans prosediriiniin olusturulmasinin da planlandig:
gorulmektedir. Bu basarildig: takdirde, ilerideki projelerde, daha lst diizeyde Urinler ve
tasarimlar igin gerekli altyap: da hazirlanmis olacaktir.

C.) Teknolojik birikim: Hedeflenen calismalar sonrasinda, yiksek gévde yorulma
dayammina sahip 6rme sasili tasit govdesi tasarimi ve gelistirilmesi konularinda
teknolojik bilgi birikimi elde edilerek ilerdeki yillarda yurtdisina gévde ihrag edebilme
potansiyeli olusturulacaktir.

D.)Tetikleyicilik: Bu proje, monokok ara¢ govdes tasarim gibi, yeni AR-GE
projelerini de doguracaktir.
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Proje5-Toyota- X

Bu projeyi digerlerinden ayiran 6nemli 6zellik, Uretim sirecine yonelik olmas: ve
yonetim teknolojilerini icermesidir. Firmalar sadece Uriin bazinda degil yonetim ve Uretim
surecleri bazinda da, yuritecekleri gelistirme faaliyetleri sonucu, teknolojik yetenekleri
acisindan benzer kategorik atlamay: yapabilirler. Turkiye deki Otomotiv Ana Sanayii ile
Y an Sanayii’ nin buyik bir kesimi arasinda AR-GE etkinligi ve cagdas tasarim, Uretim,
yonetim teknolojilerinin kullammi agisindan buydk bir seviye farki vardir. Bu makasin
aciklig1 disuntldugiinde bu tip projelerin 6nemi de artmaktadir.

Bilindigi gibi, otomotiv sektriinde yeni model devreye alma konusunda ¢ok siki bir rekabet stz
konusudur. Bu anlamda tim otomotiv Ureticileri stirekli olarak yeni model gelistirme streglerini
kisaltacak cesitli calismalar yapmakta ve yontemler gelistirmektedirler. Ornegin, bu amaca
yonelik olarak firmalar, artik prototip Uretmeden, dijital montaj yontemiyle, gelistirilecek yeni
araclailgili olarak, sanal ortamda Uretim dogrulamalar: [konfirmasyonlar] yapabilmektedirler.

Toplam sireg icerisinde gelistirme asamasindan sonraki en 6nemli asama Uretim hazirhk
asamasidir. Ozellikle bu asamada araca parca tedarik edecek olan yan sanayi firmalarinin
sergileyecekleri performans, asamalari cok dnceden belirlenmis olan arag deneme Uretimlerinin
zamaninda ve problemsiz olarak yapilabilmesi agisindan belirleyicidir. Uretim hazirlik siirecini
cok iyi yOnetebilen tedarikgiler parcalarim zamanminda ve istenen kalite seviyesinde bu deneme
asamalarina verebilmekte ve tiim bunlarin sonucunda da aracin zamamnda devreye alinmasinda
cok dnemli rol oynamaktadirlar. Gegmisteki projeleri zamaninda ve problemsiz olarak devreye
alabilmis olmak, bir anlamda daha sonraki projeler icin de belirleyici bir referans
olusturmaktadir. Diger bir deyisle, yan sanayilerin bu siirecte gosterecekleri performans,
potansiyel baska projeleri Turkiye'ye cekebilmek agisindan da son derece kritiktir. Konunun
ikinci 6nemli adim ise arag devreye alindiktan sonra yan sanayilerin kalite ve teslimat alanindaki
performanslaridir.

Projede, ana sanayi firmasimn (Toyota-TUrkiye) degerlendirme sonucunda segecegi,
iyilestirmeye ihtiyaci olan ve stratgik agidan daha sonraki projelerde de cok onemli roller
Ustlenecek belirli sayida yan sanayi firmasimin kalite, Uretim ve proses kontrol sistemlerinin
gelistiriimesi ve verimliliginin artinlmasi; daha genis halkadaki yan sanayi firmasinin da
proje yénetimi ve Uretim hazirlik sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu yan sanayi
firmalarinda “ Toyota Uretim Sistemi” yontemleri ile iyilestirme yapilmas: diisiinilmektedir.
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Yaklasik 24 ayda tamamlanmasi planlanan bu proje, ilgili Toyota-Tirk demanlarindan
olusturulan genis kapsamli bir proje ekibi ile, secilen yan sanayilerde, mevcut durumun
tespiti, iyilestirme aanlarimin bdirlenmesi; her aanla ilgili yan sanayilerde de, alt
organizasyonlarin olusturulmasi, detay aksiyon planlarimin  hazirlanmasi, iyilestirme
faaliyetlerinin uygulanmasi, ilerlemelerin periyodik olarak yerinde takip edilmesi, ara
ciktilarin tespit edilip hedeflerin gozden gecirilmesi gibi faaliyetlerden olusacaktir. Soz
konusu iyilestirmeler, “Toyota Uretim Sistemi” mantigi ve yontemleri ile
gerceklestirilecektir.

Proje, Otomotiv. Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismasi igin
gelistirilmis olan model agisindan dért noktada énemlidir:

A.) Firmamn gdlistirme kapasitesinin artmasi: Projenin gelistirilmesinde kullamlan
sireg, icerilen yontem, teknikler ve araclar giinimiz bilimsel ve teknolojik yaklasimim tam
olarak aksettirecek diizeydedir. Bu nedenle, proje sonucunda ana firmanin (Toyota Turkiye),
Ozdlikle Uretim streclerinde gelistirme yapma kapasitesi artacaktir.

B.) Teknolojik bilginin yayimm: Proje, Ozellikle yan sanayi kuruluslarini, ¢ok zayif
olduklar: bir konuda (yonetim teknolojileri ve tretim hazirhk sistemlerinde) uluslararasi
teknoloji diizeyine tasiyacaktir. Ana firmamn Avrupa basta olmak Uzere diger bolgel erdeki
operasyonlarinda basariyla uyguladig: birgok yontem ve sistem (problem takip yontemleri,
problem cozme teknikleri, planlama, deneme Uretim yontemleri gibi) Turkiye deki yan
sanayilerde de kurulmaya calisilacaktir. Bunun sonucunda kalite kontrol, planlama, stok
kontrol, proses iyilestirme gibi aanlarda tedarikcilerin kalite seviyesi ve verimlilikleri
artinlacaktir. Ustelik, yalin Uretim sistemi, tiim diinyada sadece imalat sektortinde degil aym
zamanda hizmet sektorindeki firmalarca da yaygin olarak uygulanmaya calisildigindan
edinilen bu bilgi ve beceriler sektorl asan bir yayimma da sahip olacaktir.

C.) Tetikleyicilik: Baslangigta, ana firmamn ortaya gikabilecek her yeni sorunlaileilgili bir
teknik ¢ozimi olmayacaktir. Bu c¢ozimlerin olusturulabilmesi icin degisik boyutlarda
gelistirme projeleri gerekecektir. Bdylece, Uretim yontemlerinde yenilik tammlamasina uygun
disen yeni projeler Uretilebilecektir. Bunun yam sira calismaya katilan yan sanayi
kuruluslarimn yeni Griin gelistirme ve/lveya AR-GE projesi baglatma yetenegi ve motivasyonu
da artacaktir. Yan sanayi firmalarinda bu tur gelistirme faaliyetleri ileilgili olusacak birikim
ve bakis agisi ile firmalarin benzer faaliyetleri kendi dinamikleri ile yapmalari da tetiklenmis
olacaktir. Yontem ve yaklasim konusunda belli seviyeye gelen yan sanayiler, tipki ana
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firmanin kendilerinde yUrttigi faaliyetler gibi, kendi alt tedarikgilerinde de benzer uygulama
sirecine girecekler ve bu sekilde, bu yontem ve sistemlerin tedarik zinciri icinde giderek
yayginlastirilmas: saglanmis olacaktir. Diger bir deyisle bu proje gerek calisma yuritilen
firmalarda farkli alanlarda yeni gelistirme kapilar1 agmasi ve gerekse bu firmalarin tedarikci
zincirlerinden de benzer uygulamalar: talep etmeeri agisindan 6nemli katkilar saglayacaktir.

D.) Turkiye'de binek oto yapabilme kosullarimn strdurdlebilirliligi: S6z konusu projenin
basarili olmas: Turkiye deki ana firmayi (ilk kusak tedarikgilerinin yan: basinda olmasi nedeniyle
de) binek otomobil alaninda vazgecilemeyen bir Oretim merkezi haline donUstlrecektir. Yan
sanayilerin kalite ve teslimat performanslarimin yikselmesi, ana sanayi firmalarinin Tarkiye
haricindeki diger bolgelerdeki fabrikalarina da parca tedarik edebilme sanslarim doguracaktir.
Turkiye' deki bazi maliyet avantajlarimin degerlendirilebilmesi yan sanayilerin kalite ve teslimat
konularinda da kabiliyetlerini gelistirmelerine baglidir.
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Sonug Olarak

Bu bes projenin igeriginden de gorilecegi gibi, Turk Otomotiv Ana Sanayii, icinde
bulundugu zamani, cografyay: ve kosullar1 dogru degerlendirerek ve 2002 de uUretilen
senaryolar parelelinde 6nemli bir gelisim gostermistir. Bu gelisim tekil projeler bazinda
kamu kaynaklarindan da fonlanmistir. Hi¢ kuskusuz, Turkiye'de var olan ulusal
inovasyon sisteminin de bu gelismelerde payr vardir. Ancak, gelinen yer, 2002  deki
calismada Onerilen “entegrasyon, ortak calismalar, ortak tasarim dogrulama merkezleri,
ana sanayi-yan sanayi iliskileri ve Universite-sanayi iliskileri” acisindan istenen noktadan
oldukca uzak gozukmektedir. Daha da diusundiriict olan, bu gelismeleri kucaklayarak
arzu edilen yoringeye sokacak, buttnsel, uygun politika ve stratgjilerin ve bunlarin
gerekli kildigi kurumsal yapilasmanin Ulke 6lceginde olmamasidir.

Turkiye' deki Otomotiv Sanayii nereye gitmek istemektedir? Gelmek istedigi konuma
hangi politika ve dstratejiler ile ulasacaktir? Bu politika ve stratejiler ilgili aktorler
tarafindan (sanayi, Universite, kamu, ilgili sivil toplum orgutleri) paylasiimadan fark
yaratan bir hedefe ulasiimasi mimkin muadir? Sektdr kendisini  donustUrirken
toplumdaki kurumsal yapilasma buna ayak uydurabilecek midir? TUm bu sorularin
yanitlar1 belirsizdir. Bu durum C. Perez’in bir stzinl cagristirmaktadir: “1nnovation
funding will not rush in ‘by itself.”
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