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"Atilim icin Somut Zemin IV: Uzay ve Havacilik Sanayileriyle Savunma Sanayiinde Alan ve
Uriin Seciminin Itmesine Dayali Gelisme Stratejisi

"Teknoloji yetenegini gelistirmek, uzay ve havacilik alaninda oldugu gibi, ozgiil (sipesifik) bir alan ya da
tirtin bazindan hareketle de miimkiin olabilir. Tiirkiye, eger, havacilikta belli bir iddiaya sahip olacaksa,
once, hangi tir hava arag¢ ve bilesenlerini (komponentlerini) iiretebilme/gelistirebilme yetenegini
kazanmak istiyor, bunun kararmi vermek durumundadir. Ulusal bir koordinasyon cercevesinde, bu
kararlastirilabilirse, yine ayni koordinasyon cercgevesinde, secilen iiriinler bazinda hangi tiir teknoloji
yeteneklerinin kazanilmasi gerektigi ve bunun nasil basarilabilecegi de saptanabilir.

"Hemen belirtmek gerekir ki, Tiirkiye, hangi iirtinlerden baslayacagina, kendi gercegini goz oniinde
tutarak karar verip, yurtici talebi yonlendirebilir ve bu alana yoneltebilecegi kaynaklarin yonetimini akilci
bir bicimde ¢ozebilirse, sanayilesme esigini heniiz agamamis bir iilke olarak, havacilik alaninda atilim
yapmayi deneyen ya da boylesi bir atilim yapabilecek pek az iilke arasinda yer alabilir.

"Uzay i¢in de benzeri bir yaklasim modeli secilebilir. Ornegin, uzaktan algilama teknolojileri konusunda,
Tiirkiye, yeterince yetenek kazanamamis olmanin sikintisini, hem ekonomik hem de baska yasamsal
acilardan, bugiin ¢cok sicak bir bicimde yasamaktadir. Bu konuya egemen olabilmek ve yine bu konunun
gerektirdigi donanim ve yazilimi tasarimlayip gelistirme yetenegini kazanmak, Tiirkiye icin, bugiin, her
seyden once bir ulusal giivenlik sorunu haline gelmistir. O nedenle, bu konu, son derece yaygin sivil
kullanim alanlart yaninda, ulusal giivenlik icin onemli olan yamiyla da, teknoloji yetenegi kazanma
yolundaki somut atilim icin, bir odak noktasi olarak secilebilir. Kaldi ki, bu teknoloji alani, [Bilim ve
Teknolojide Atilim Projesi'nde] ilk atilim zemini olarak deginilen, enformatikle girisim halindedir ve
orada kazanilacak yetenek, bu alana tasmabilir, yazilim bazinda oldugu gibi, bu alani destekleyebilir.

"Ozgiil bir iiriin ya da alan se¢iminin itmesine dayali atilim modeli, savunma sanayine de uygulanabilir.

"Ulusal Savunma yetenegi ile iilkenin savunma sanayiinin diizeyi arasinda ¢ok siki bir bagin bulundugu
bilinen bir gercektir. Savunma sanayiinin ise, ileri teknolojilerin ve yiiksek teknolojinin gecerli oldugu
sanayi dallarm icerdigi, bilinen bir baska gercektir. Buradan hareketle, ulusal savunma yeteneginin
tilkenin teknoloji yetenegine bagl oldugu soylenebilir, ve bu dogru bir saptamadir. Gergekten de,
bugiiniin diinya pratigine bakildiginda, bilim ve teknolojiye egemen olmayan iilkelerin, ulusal savunma
alaninda da herhangi bir iistiinliiklerinin olmadigi ve olamayacag: goriilmektedir. Bu tiir bir iistiinliige
sahip bulunmayan iilkeler arasinda nispi farklarin bulunmasi ve bunlardan bazilarimin digerlerinden daha
tisttin konumda olmalari, tabii séz konusu olabilir. Ama, iilkenin kendi bilim, teknoloji, sanayi yetenegine
dayanmayan bir tistiinliigtin, diinya konjonktiiriine bagli olarak, bilim-teknoloji-sanayi iistiinliigiine sahip
tilkelerden gelen telkin, kisitlama ya da miidahalelerle ortadan kaldirilabildigi de bir gercektir.

"O halde, ulusal savunma yetenegimizi artirmaya/giiclendirmeye yonelik ¢abalarin, ozellikle, iilkenin
teknoloji yetenegini artirmayi bir odak noktasi olarak almasi da son derece dogaldrr.

"Ulusal savunma sanayiini gelistirmeye ya da genisletmeye yonelik girisimlerin, bunun icindir ki, askersel
gerekleri karsilamanin oOtesinde, iilkenin teknoloji yetenegini yiikseltmeyi, ana eksenlerden biri olarak
alacak bicimde planlanmast ve kaynak tahsisinin bu planin hedeflerine gore yapilmasi, aklin geregidir.
Kisacasi, havacilik ve uzay sanayiinin énemli bir kesitini de kapsayan savunma sanayiinin, bu ikili amag
giidiilerek gelistirilmesi ve genisletilmesi hareketi de, dogrudan, teknolojik atilim diizleminde
degerlendirilebilir ve yapilacak, yeni sinai yatirimlar, belli teknoloji yeteneklerinin gelistirilmesinde
sicrama noktalart olarak secilebilir.

"Bu konu da bir master plan c¢ercevesinde ele alinarak, isaret edilen yonde, ulusal faydayt
maksimumlastiracak bir ¢oziime kavusturulabilir. Hemen isaret etmek gerekir ki, devletin (savunma
sanayii s6z konusu oldugunda, tabii, Silahli Kuvvetlerin) uzun vadeli satin alma politikasi, burada, kritik
bir rol oynayacaktir."

Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi
Calisma Komitesi Raporu

24 Subat 1995
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AMAC

Bu ¢alismanin amaci, tilkemizde son 10 yilda gelisen, havacilikla ilgili sanayilerin, 21. Yiizyil
kosullarinda rekabet etmeye hazir ve ulusal savunmamizi destekleyen sanayiler haline gelmesini
saglayabilmek icin, arastirma-gelistirme ve tasarim yeteneklerini yiikseltici politikalarin
belirlenmesidir. Bunun i¢in, havacilik teknolojisinin Diinya ve tilkemizdeki durumuna iligkin
inceleme ve bilgilere dayanilarak oneriler gelistirilmistir.

GIRIS

20. yiizyilda, havaciligin gelismesi savunma sanayiinin gelismesi ile birlikte olmustur. Birinci
Diinya Savasi Oncesinde baslayan ucak gelistirme cabalar1 savas ile birlikte hizlanmis, savas
sonrasinda da ayn1 hizda devam etmistir. Ikinci Diinya Savasi'ndan sonraki soguk savas déneminde
havacilik sanayiinin gelisimi ¢ok hizli olmustur. 1950 - 1989 arasinda havacilik sanayiine sahip
olan iilkeler bu sayede biiyiik miktarda gelir elde etmislerdir. Bu iilkelerin zenginlesmeleri ve
teknolojide 6n saflar1 almalarinda havacilik sektoriiniin etkileri goriilmektedir.

Bu raporda havacilik sanayii deyimi ile, pilotlu veya pilotsuz ug¢ak, helikopter veya roket yapimi
ile ugrasan sanayiler kastedilmektedir.Ister askeri isterse sivil amacl olarak gelistirilmis olsun, her
tiir ugak, helikopter ve roket iiretimi, bakimi, onarimi ve modernizasyonu ile bu raporda ayrica
sozii edilmemekle birlikte, havacilik egitimi vermeye yonelik sistemlerin, hava trafik kontrol
sistem ve elemanlarinin ve hava alanlari yer destek sistemlerinin iiretimi, havacilik sanayii
kapsaminda ele alinmasi gereken konular olarak diistiniilmektedir. Ancak, burada gegen roket
deyimi ile, Diinya ¢evresine uydu firlatmak i¢in gelistirilenler degil, yalniz atmosfer i¢inde ugan,
askeri ve bilimsel amagli roketler ile taktik balistik flizeler anlatilmak istenmektedir.

Hava araglar1 iki ana kisimdan olusur:

— Tasiyici platform ("air frame" veya " platform*)

- Yuk ("payload")

Tastyic1 platformun ise ti¢ boliimii vardir:

— Aracin yapisi (govde, kanatlar ve kuyruk)

— Aracin itkisi ("propulsion”)

— Aracin giidiim ve kontrolu ("guidance and control, avionics")

YUk veya ‘payload" olarak ifade edilen kisim hava aracinin asil amacini yerine getiren kisimdir ve
cok degisik bigimlerde ortaya ¢ikabilir. Askeri roketlerde yiik patlayict iken, yolcu ugaklarinda
yolcu veya kargo, pilotsuz bir ugakta ise elektrooptik algilayicilar, her tiirlii elektronik harp
sistemleri ve hava/yer silahlarinin imhasina yonelik sistemler olabilir.

Havacilik teknolojileri aerodinamik, malzeme, makina iiretim, yakit kimyasi, elektronik kontrol
gibi ¢ok sayida temel teknoloji alaniyla ilintili bulunmaktadir. Son yillarda mikroelektronik ve
yazilim, hem c¢esitli yiik altsistemlerinde ve hem de platform ve itki altsistemlerinde Snemli

gelismelere katkilar1 olan teknolojiler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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DUNYADAKI DURUM: GENEL

Diinyada havacilik sanayiinde s6z sahibi olan iilkelerin hemen hepsinin, ekonomileri, sanayi
sektoriine ve teknoloji tiretimine dayanan, zengin iilkeler oldugu gézlenmektedir. 1993'te ABD ve
diger Amerika kitasi iilkeleri diinya havacilik pazarinin yaklasik % 68'ine sahip goriinmektedir.
Avrupa Ulkeleri % 28, Uzak Dogu Ulkeleri ise % 1.4 pazar payma sahiptir. Rusya
Federasyonu'nun havacilik teknolojisindeki bilgi ve deneyimi ileri diizeydedir ve diinya pazarindan
pay almak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir. Cin, Arjantin, Hindistan, Irak gibi tilkelerde roket
sanayii ulusal boyutlarda hatir1 sayilir bir diizeye gelmistir. Roket teknolojisinin ucak teknolojisi ile
karsilastirildiginda goéreceli kolayligi, ucuzlugu ve roketlerin askeri alandaki 6nemi, s6z konusu
tilkelerin, havaciligin bu alanina yonelmelerindeki nedenleri agiklar. Niikleer teknolojinin
yayillmasin1 Onlemek icin gosterilen g¢abalara benzer sekilde roket teknolojisinin yayilmasini
Oonlemek i¢in de uluslararasi anlagsmalar yapilmaktadir. 500 kg yiikii 300 km.'nin tzerine
tasiyabilecek roket teknolojilerinin yayilmasini onlemek ig¢in olusturulan MTCR (Missile
Technology Control Regime) adli anlagsmayi1 iilkemiz heniiz imzalamamistir; ancak, bunun
imzalanmasi yoniinde bir siyasi karar olustugu séylenebilir.

1994 istatistiklerine goére diinyada havacilik sektoriinde 1993 yilinda en fazla satis yapmis 10
firmanin 7'si ABD firmasidir. Bu firmalar asagidaki gibi siralanmaktadir.

1. Boeing (24.975 milyar $) ABD

2. McDonnell Douglas (14.187 milyar $) ABD

3. Lockheed (13.071 milyar $) ABD

4. Deutsche-Aerospace (9.917 milyar $) ALMANYA

5. United Technologies (9.422 milyar $) ABD

6. Martin Marietta (8.764 milyar $) ABD

7. Aerospatiae (8.398 milyar $) FRANSA

8. British Aerospace (8.307 milyar $) B. BRITANYA
9. Genera Electric (6.580 milyar $) ABD

10. GM Hughes (?) ABD

Eski Sovyetler Birligi'nde havacilik teknolojileri ileri boyutlara ulasmis durumdaydi. Sovyet
sistemine gore, merkezi olarak orgiitlenmis bir yapi igerisinde, tasarim ofislerinde bilim adami ve
mithendislerce gelistirilen tasarimlar, ucak ve gaz turbini fabrikalarinda tirtine doniistiiriilmekteydi.
Bu yapida tasarim ofisleri, tasarim ve gelistirme fazinda ¢ok 6nemli islevler tistlenmistir. Sovyetler
Birligi dagildiktan sonra bu alandaki askeri amagli fabrikalar1 sivillestirme c¢alismalar1 6n plana
¢cikmistir.

Soguk Savasin bitmesiyle, Bat1 Ulkeleri de, havacilik sanayiinde yapisal degisikliklere gitmek
mecburiyetinde kalmistir. Bunun esas nedeni savunma harcamalarindaki kesintidir. Havacilik
sanayiinin savunma sanayii ile organik iliskisi havacilik sektoriindeki kiig¢iilmenin ana nedeni
olmustur. Son ii¢ yilda isten c¢ikartmalar biiyiik boyutlara ulasmistir. Soguk savas sonrasinda
havacilikta ¢alisan personeldeki azalma, Bati'da, 1992-1993 arasinda, % 10 diizeyinde olmustur.
Bazi firmalar kapanirken, digerleri birleserek ayakta kalmaya calismaktadirlar. Soguk savas
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sonrasinda bir¢cok havacilik sirketi ¢ift kullanim amagli mamullere ve teknolojilere 6nem vermeye
baslamislardir. Ornegin, ABD Hiikiimeti ¢ift kullanim kavramina biiyilk énem vermekte ve bu
konuda yasal diizenlemeler yapmaktadir. Kongre gecen yil Savunma Ileri Arastima Projeleri
Dairesi’nin (DARPA - Defence Advanced Research Projects Agency) adimi "Savunma" sézciigiinii
cikararak, Ileri Arastima Projeleri Dairesi (ARPA ) yapmis ve ARPA'min biitgesini buna gore
diizenlemistir. 2.8 milyar ABD Dolar1 olan 1995 Mali Yili Biit¢esi'nin 1.8 milyar Dolar'lik boliimii
¢ift amacli projelere harcanacaktir.

1980'erin sonunda Bati1 Ulkeleri havacilik sanayilerinde dogrudan calisan personelin %69'una
yakin kismi Amerika kitasindaydi. Avrupa'da dogrudan havacilik sektoriinde ¢alisanlarin sayisi
1988'de 490.000 civarindaydi. Yine bu donemde bu sektdrde Sovyetler Birligi, Japonya ve Cin'de
calisanlar toplaminin Avrupa'ninkinin 2 katina yaklastigi tahmin edilmektedir. Ancak soguk savas
sonrasinda, eski Sovyetler Birligi'nde bu konuda ¢alismakta olanlarin bir kismi1 dagilmis bir kismi
ise Bati'nin destegiyle yerinde tutulmaya ¢aligilmustir.

YENI SANAYILESEN ULKELERDE DURUM

Yeni sanayilesen ya da sanayilesmekte olan iilkelerde havacilik sanayiinin durumuna bakmak
Tiirkiye agisindan ilging olacaktir. Segilen tig {ilke asagida bu baglamda ele alinmaktadir. Gézlenen
odur ki, bu iilkeler, havacilik sanayiinde, segilen {iriinler bazinda, iiriin gelistirme yetenegi
kazanmaya yonelik bir strateji izlemektedirler. "Uriin gelistirme yetenegi"nin kazanilmasi, imalat
yetenegi ile birlikte, dogal olarak, kavram ve tasarim gelistirme/ teknoloji gelistirme yeteneginin
kazanilmasimi i¢ermektedir.

Guney Kore

Gliney Kore, yukarida isaret edilen strateji ¢ercevesinde, sectigi belirli {irlinler bazinda, bir yandan
imalat kapasite ve yetenegini gelistirirken 6te yandan da tasarim yetenegini gelistirme ¢abasindadir.
1994 i¢inde yapilan agiklamalara gore; orta biiyiikliikte yeni bir yolcu ugaginin gelistirilmesi ve
yapimi planmistir. Aralarinda Samsung Aerospace, Daewoo ve Korean Air'in de oldugu bes en
biiyiik sanayi grubunun bu projede yer almasi ongoriilmektedir. Ayrica, Cin ile igbirligi de sz
konusudur. Ilk prototipinin ugus denemelerinin 1998'de yapilmasinin diisiiniildiigii 100 yolculuk bu
bolgesel jetin 2000 yilinin ilk ¢eyreginde hizmete konmasi planlanmistir. G. Kore bu tiir entegre
projeler yaninda ¢esitli ucak parcalarinin imalinde diinya 6lgeginde bir yer tutma bi¢iminde de bir
yol izlemektedir. Ornegin, Boeing 747 ve 777'lerin ve yeni 737-700'lerin cesitli parcalar1 bu iilkede
uretilmektedir.

Giiney Kore, askeri alanda da, yine {irlin se¢cimine dayali olarak tasarim ve teknoloji yetenegini
gelistirme ¢abasindadir.Bu iilkede de, Tiirkiye'dekine benzer bir F-16 Programi ytiriirliiktedir. Bu
programdan bagimsiz olarak, G. Kore, kendi 06zgiin trilinlerini de gelistirme yolundadir.
Daewoo'nun, Devlet Savunma Gelistirme Ajansi ile birlikte gelistirdigi KTX-1 Turboprop temel
egitim ucgaginin iki prototipi tamamlanmis ve bu ucaklar 270 deneme ucusu (1995 Haziran ay1
itibariyle) yapmuslardir. Son olarak, Daewoo ¢ok daha geliskin bir KTX-1 prototipi liretmis ve
bunun yer denemelerine baglamistir. G. Kore Hava Kuvvetleri'nin gereksinimini karsilamak iizere
tiretimi planlanan bu ugagin baska tilkelere satis1 i¢in de ¢aba gosterilmektedir. Buna paralel bir
diger projenin konusu ise KTX-II ileri jet egitim/hafif savas ugagi gelistirilmesidir. Devlet
Savunma Gelistirme Ajanst ve Samsung'un isbirligiyle 6n tasarimi 1995 sonunda bitirilecek olan
bu ugagin ilk ugusunu 2000 yilinda yapmasi ve 2003'te de G. Kore Hava Kuvvetleri'ne katilmasi
beklenmektedir. On tasarim asamasinda bazi isler, F-16 Off-set Anlasmasi'nin icerdigi bir paket
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kapsaminda, Lockheed'in Forth Worth Tesisi'nde yaptirilmistir. Projenin biitiiniiyle yerli sanayinin
kaynaklarina dayali olarak mi1 yoksa potansiyel bir partner olan CASA'min isbirligi ile mi
gerceklestirilecegi konusu da 1995 iginde kararlastirilacaktir.

G. Kore'nin mikroelektronik, bilgisayar ve telekomiinikasyon sanayi ve teknolojileriyle bunlarin bir
bilesimi olan enformasyon sanayii ve teknolojisi alanlarindaki yeteneginin ve ileri malzeme
teknolojilerindeki yetenegini yiikseltmeye yonelik programlarinin bu {ilkenin havacilik sanayiine
saglayacagi destek agisindan da son derece 6nemli oldugunu ayrica belirtmek gerekir.

Tayvan

Kamu kurulusu niteligindeki Aero-Industry Development Center (AIDC), Tayvan'in havacilik
alanindaki sanayi ve teknoloji yeteneginin gelistirilmesinde belirleyici bir role sahiptir. Bu kurulus
gerek tlilkenin kendi birikimine gerekse ortak girisimlere dayali programlarda Onemli basarilar
gostermistir. PL-1 Chieh-Shou ve TCH-1 Chung-Hsing ilk egitim ucaklari, orta biiytiklikteki XC-2
kargo ucagi, AT-3 Tzu-Chung ileri egitim ucagi ve Ching-Kuo Yerli Yapim Savas Ucagi
("Indigenous Defence Fighter; IDF') AIDC'nin basarilar1 arasinda yer almaktadir. Tayvan'in, 20
adet Ching-Kuo Yerli Yapim Savas Ugagi'ndan olusan ilk operasyonel hava filosu 28 Aralik
1994'te hizmete girmistir. Hava Kuvvetleri, en ge¢c 1997'de teslim edilmek iizere toplam 130 ugak
daha siparis etmis bulunmaktadir.

AIDC, ayrica, lisans altinda, Bell UH-1 Huey helikopteri, Northrop F-5E savas ugagi, Textron
Lycoming T-53 ve Garrett TFE-731 motorlart da tiretmekte; taktik-hava seyir donanimi ile silah
sistemleri gelistirmektedir.Bazilart ABD ve Israel tasarimlarma dayali olmak iizere, Chung-Shan
Bilim ve Teknoloji Enstitiisii ile birlikte gelistirilen cesitli fiizeler vardir. Yerli olarak iiretilen, orta
menzilli, havadan-havaya "Sky Sword II" flizeleri Ching-Kuo Yerli Yapim Savag Ucaklar ile
birlikte Hava Kuvvetleri'nin hizmetine verilmistir. Bu fiizelerin menzili 50 Km.'nin iistiindedir.

Tayvan'in, bunlara ek olarak, sivil amaglar i¢in "transpasifik ugak" imal etmek tizere bir
konsorsiyum ya da bir ortak girisim olusturma yoniinde yogun bir ¢aba gosterdigi bilinmektedir.

G. Kore'de oldugu gibi Tayvan'da da geliskin bir elektronik sanayiinin bulunmasi ve {ilkenin bu

alanda onemli bir yetenek diizeyine ulasmis olmasi havacilik sanayii baglaminda vurgulanmasi
gereken bir diger noktadir.

Endonezya

Endonezya havacilik alaninda 30 yillik donemi kapsayan uzun vadeli bir plana sahiptir. Plan ticer
yillik tic asamay1 igermektedir:

—  Ilk on y1l (1976-1985) havacilik sanayiine taban olusturacak teknolojinin hem donanim hem de
yazilim  bazinda transferi igin gerekli altyapinin hazirlanmasina ve sanayi yapisinin

kurulmasina ayrilmistir.

—  Ikinci on y1lda (1986-1995) havacilik sanayiinde uluslararasi kalite standartlarina ulasilmasi ve
tasarimda tilkenin kendi yetenegine dayanir hale gelinmesi hedeflenmistir.
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— Ukgtincii on yilda (1996-2005) ise hedef, temel ve uygulamali arastirmalarda yetkinlesmek ve
130 yolcu kapasitesine kadar olan, bolgesel yolcu ugaklari iiretiminde lider konumuna
gelebilmektir.

Endonezya bu plani hayata gegirmek tizere, 1976'da, Nusantara Ugak Sanayileri (Industri Pesawat
Terbang Nusantara; 1PTN) adimi tasiyan iktisadi devlet tesebbiisiinii kurmustur. 1PTN, ilk
asamada, lisans altinda, Eurocopter Bo.105, AS.332 Super Puma ve Bell 412 helikopterlerini;
CASA ile ortak C-212 turboprop kargo ugaklarini ve daha sonra da yine CASA ile ama bu kez
birlikte gelistirilen CN-235 ikmal ug¢aklarini tiretmistir. Bu kurulus bugiin 9.300'i askin miihendise
sahiptir ve galisanlarinin sayist 16.000'nin istiindedir. IPTN, 1989'da Paris Hava gosterisinde
sergilenen 50-54 yolcu kapasiteli N-250 cift-turboproplu ucagiyla, yukarida Ozetlenen plan
cergevesinde onemli bir asama kaydedildiginin de isaretini vermistir. Bu ugagin iliretimine
gecildikten kisa bir siire sonra, |PTN'in tamamiyla kendi yetenegine dayali olarak, yeni bir tipin
gelistirilmesi calismalar1 baslatilmis ve 1994 sonlarinda, 64 - 68 yolcu kapasiteli N-250-100
turbopropu ortaya konmustur.

GUNUMUZ HAVACILIK SANAYIININ GENEL KARAKTERISTIKLERI

Havacilik sanayii, teknolojiye oldugu kadar bilime de dayali bir sanayidir. Bu nedenle bilim-
teknoloji yelpazesinin hemen her disiplini havacilik sanayiine girmistir. Bu alanda matematigin en
karmasik kuramlarindan en ileri isletme yontemlerine kadar, ¢ok genis bir disiplinler yelpazesinden
yararlanilmaktadir.

Konumuz ag¢isindan, havacilik alanina iligskin bazi temel karakteristikleri hatirlamakta yarar vardir:

— Havacilikta 6nemli ilerlemeler i¢in gerekli bilgi ve malzemeyi bir araya getirmek diger alanlara
gore ¢ok daha uzun siire alir. Bu nedenle basariya ulasmanin dogal geregi personelde ve parasal
destekte kararlilik ve devamliliktir.

- Ucak veya roket tasarimi ve gelistirme, ancak ¢ok iyi yetismis ve deneyimli personel ile
saglanabilir.

- Gelistirmeye yonelik ¢alismalar; riizgar tiinelleri, ugus test alanlari, yiliksek kapasiteli ve hizli
bilgisayarlar, yap1 ve malzemeleri test edebilecek pahali altyap: tesis ve donanimi desteginde
yuratulebilir.

- Havaciligin pahali ve genis tabanli bir teknolojiye oturmasi nedeniyle tilkeler arasinda bu
alanda isbirligi yapilagelmistir. Ozellikle Avrupa'da son 10 - 15 yil icinde proje bazinda
(Tornodo, Airbus, gelecegin biiyiik ugcagi FLA, Stinger gibi) ortakliklar artik istisna degil kural
olmus gibidir. Biitiin bunlarin disinda, sirket birlesmeleri ve satin alinmalar1 ¢ok goriilmektedir.

— Havacilikta arastirma, gelistirme ve tasarim c¢alismalarinin disiplinler arasi niteligi 6ne ¢ikar.
Bu tiir ¢calismalarin organizasyonu ise, ¢ok disiplinli ve etkilesimli ¢alismay1 en iyi sekilde
basaracak bir yapiya sahip olunmasini gerektirmektedir.

— Havacilikta arastirma gelistirmenin hedefi bir hava aracinin tasarimi, yapimi ve kullanimina

yoneliktir. Arastirmacilarin, sivil veya askeri, yonetici, kullanici ve uzmanlarla isbirligi
yapmalar1 gereklidir.
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Havacilikta s6z sahibi olan biitiin iilkelerde arastirma gelistirme, devletin kurdugu veya biiyiik
capta destekledigi kuruluslarca yapilmaktadir. Bunun nedeni, havacilikta, isin niteligi, is hacmi ve
maliyetler agisindan, olaganiistii bir 6nem ve agirligi bulunan, {irline yonelik arastirmanin ve
bununla tiimlesik olarak yiiriitiilmesi gereken {iriin tasarimi ve {iriin gelistirme faaliyetinin son
derece biiyiik yatirimlar1 ve yatirim sonrasi harcamalar1 gerektirmesi ve yukarida deginilen, bu
alana 6zgili 6zelliklerdir. Eski Sovyetler Birligi'nde, arastirma-gelistirme, tasarim ve iiretim dogal
olarak devlet eliyle yiiriitiilmekteydi. Bat1 Ulkeleri'nde de, iiriin bazinda olsun iiretim tesisi bazinda
olsun, ¢ok biiyiik ¢apta yatirnrm harcamasini gerektiren, bundan da 6te, teknoloji icerigi agisindan,
son derece yogun ve genis ¢apta AR-GE'nin olmazsa olmaz tiirtinden bir 6nkosul oldugu ve de ¢ok
farkli pazar ozelliklerine sahip bulunan havacilik alaninda -6zellikle de havacilik sanayiinin
savunma ile ilgili kesiminde- devletin yer ve islevi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bati'da, devletin, 6zellikle

» Teknoloji politikalarini olusturmak ve yonlendirmek,

» Talep olusturmak, talebi yonlendirmek, pazara yonelik diizenlemeler yapmak (devletin
uygulayacagi/izleyecegi satinalma politikasi, 6zellikle de havacilik alan1 s6z konusu oldugunda,
talep yaratmanin ya da talebi yonlendirmenin en etkin aracidir.),

» Finansman kaynagi olusturmak, finansman saglamak - fon yonetimi yapmak,

» Belirlenen politikalarin uygulanmasi i¢in yonlendirici dnlemler almak (diizenleyici kurallar
koymak, AR-GE alanina devlet yardimi saglamak vb.),

» AR-GE kurumlari/laboratuarlar1 kurmak, deneme alanlar1 olusturmak; isletmek,

» Basta universiteler ve ilgili boliimleri olmak {izere gereksinim duyulan egitim-6gretim
kurumlarini olusturmak, desteklemek, yonlendirmek

gibi gorevler istlendigi ve yine devletin, bazi durumlarda, bu kritik alanda, dogrudan yatirima
yonelip kamu sermayesi agirlikli tiretim birimleri kurdugu bilinmektedir. Havacilik sanayiinde
devletin agirhig iilkenin ekonomik-politik yapisina gore degismektedir. Bat1 Ulkeleri'nde, drnegin,
Santa Barbara ve Thomson-CSF gibi kamu kuruluslar1 yaninda Royal Ordinance ve MBB gibi 6nce
kamu kurulusu niteliginde iken sonradan 6zellestirilen ya da ABD'de oldugu gibi, bastan beri 6zel
sektor kurulusu niteliginde olan, tretime yonelik yapilanmalar gérmek miimkiindiir. Bununla
birlikte, yukarida da isaret edildigi gibi, ABD de dahil olmak iizere, biitiin Bat1 iilkelerinde
havaciliga yonelik AR-GE alaninda devletin agirligi son derece belirgindir. Kamu fonlarindan
destek alan ya da dogrudan devletin sahipligindeki

» DLR, Deutsche Forscungsanstalt fur Luft und Raumfahrt (Almanya)
» FFA, Flygtekniska Forsokanstalten (Isvec)

» NAE, Nationa Aeronautical Establishment (Kanada)

» NASA, National Aeronautics and Space Administration (ABD)

» NLR, National Lucht en Ruimtevaartlaboratorium (Hollanda)
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» ONERA, Office National d'Etudes et de Recherces Aerospeciaes (Fransa)
» RAE, Roya Aerospace Establishment (B.Britanya)

ve benzeri arastirma kuruluslari, Bati'da, devletin uzay ve havacilik alaninda tstlendigi AR-GE
misyonunun ¢ap1 konusunda fikir verecek tipik 6rneklerdir.

"Arastirma kuruluglart" ve "sanayi kuruluslari"nin yiriittiikleri gérevler incelendiginde, AR-GE
yelpazesi acisindan, oldukg¢a belirgin bir isboliimiiniin ve yine olduk¢a belirgin bir isbirligi
alaninin bulundugu goériilmektedir :

Arastirma kuruluslari, genellikle,
» Ulkedeki teknolojik altyapiy1 gelistirmek icin programlar uygulamak,

» GUndmuzde Uretilen Grinlerden cok gelecekte dretilmesi planlanan Grdnler icin gerekli olan
teknolojik birikimi olusturmak ve bu ¢ergcevede rekabet Oncesi arastirma ve gelistirmeyi de
kapsayan ¢alismalar yapmak,

» Algoritmalar, 6zel yazilim paketleri gelistirmek,
» Malzeme gelitirme ¢alismalar1 yapmak,
» Uretim siirecinde karsilasilan teknoloji sorunlarini ¢6zmek,

»  Test olanaklarini (test laboratuarlari,test alanlari, riizgar tunelleri, simiilatorler v.b.) gelistirmek,
bu yonde yatirimlar yapmak, bu tiir tesisleri isletmek

ve benzeri konularda g¢alismaktadirlar. Sanayi kuruluslarimin ise, daha ¢ok {irlin gelistirme
tizerinde yogunlastiklar: goriilmektedir.

Alt1 ¢izilmesi gereken nokta, arastirma kuruluslarinin, AR-GE yelpazesinin rekabet oncesi
arastirma/gelistirme kesiminde de faaliyet gosteriyor ya da ulusal AR-GE politika ve
stratejilerinde son yillarda gézlenen degisime paralel olarak, bu alanda, sanayi kuruluslariyla ortak
arastirma ve gelistirme yapmaya da yonlendiriliyor olmalaridir. Ancak burada bir parantez agarak,
rekabet O6ncesi arastirma deyimi ile birlikte kullanilmaya baslanan rekabet 6ncesi gelistirme
deyimi ile neyin kastedildigini a¢iklamakta yarar vardir. Uruguay Turu Nihai Senedi'nde " rekabet
Oncesi gelistirme" i¢in su tanim verilmektedir:

"Rekabet Oncesi Gelistirme deyimi, endiistriyel aragtirma bulgularimin, ister satis isterse
kullanmak niyetiyle olsun, yeni, degisik ya da iyilestirilmis iiriinler, prosesler ya da hizmetlere
vonelik bir plan, taslak ya da tasarima doniistiiriilmesini anlatmaktadir.

"Ticari olarak kullanilabilir olmamak kaydiyla ilk prototipin yaratilmasi ve ayrica, endiistriyel
uygulama ya da ticari stiriim igin kullanilabilir ya da doniistiiriilebilir olmamak kaydyla, tiriin,
proses ve hizmet segeneklerinin kavramsal formiilasyon ve tasarimi ile ilk gosterimleri ya da

pilot projeler de rekabet éncesi gelistirme faaliyeti kapsamina girmektedir.”

Bu tanimda sozii gecen "endiistriyel arastirma” deyimi ise ayn1 dokiimanda soyle agiklanmaktadir:
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" Endiistriyel Arastirma deyimi, yeni iiriinlerin, proseslerin ya da hizmetlerin gelistirilmesi ya
da mevcutlarm onemli o6lciide iyilestirilmesinde yararlanilabilecek yeni bilgilerin bulunmasi
amacini tastyan planlanmis arastirma ya da kritik incelemeleri ifade etmektedir."

Tanimi1 verilen "endiistriyel arastirma" deyimi de aslinda "rekabet Oncesi arastirma" olarak
okunabilir. Burada bu deyimlerin tizerinde durulmasi ve konunun 6nemle vurgulanmasinin nedeni,
"endiistriyel arastirma/rekabet Oncesi gelistirme" alaninin, yukarida da isaret edildigi gibi, ortak
arastirma-gelistirme'ye acik olmasidir. Birbirinin rakibi olan iiretici sirketler rekabet oncesi
arastirma/gelistirme alanininda, kendi aralarinda ortakliga gidebildikleri gibi, devletin arastirma
kurumlariyla da ortaklik yapabilmektedirler. Bilindigi gibi, bu tiir ortakliklar, ABD'de olsun
Avrupa Birligi'nde olsun, kamu fonlarindan biiyiik 6l¢tide destek alabilmektedirler. (Uruguay Turu
Nihai Senedi de, rekabet Oncesi gelistirme harcamalarinin % 50'ye kadarlik boliimiiniin devletce
karsilanmasina izin vermektedir.) Uzay ve havacilik alaninda da, arastirma kuruluslariyla sanayi
kuruluslar arasindaki isboliimii ve isbirligini bu ¢ercevede ele almak ve degerlendirmek gerekir.

HAVACILIKTA 21'INCi YUZYIL

Askeri havacilikta, yikksek manevra kabiliyetli, ¢esitli misyonlarda kullanilabilen, yiiksek hizli,
bakim araligi uzun, bakim zamani ise en aza indirilmis ugaklar gelistirilirken; sivil alanda,
giivenilir, isletme masrafi az ucaklarm tasarimi yapilmaktadir. Ozellikle askeri alanda,
mikroelektronikten yararlanarak insan faktoriine bagimlilik mimkiin oldugunca ortadan
kaldirilmaya ¢alisilmaktadir.

Havacilikta 1980'lerden baslayarak 2000'li yillara uzanan siirecte {izerinde durulacak gelismelerin
asagidaki gibi olacag diistintilmektedir:

Sivil havacilikta ekonomik etkenler her zaman biiyiik rol oynayacaktir. Ekonomiklikte maliyetlerin
azalmasimin esnek otomasyon tekniklerinin kullanilmasiyla saglanabilecegi diistiniilmektedir.
Toplam kalite yonetimi teknikleri firmalarin yeniden yapilanmalarinda ¢ok onemli bir faktor
olacaktir. Yeni tasarimlarda, bakim masraflar1 azaltilmaya calisilirken, yakit verimliligi yiiksek
¢Oziimler aranmaktadir.

Aerodinamikteki gelismeler, yiiksek hiz kanat uygulamalari, aktif kontrol kavramlari, laminar akis
kontrolii ile yakit tasarrufu ve daha iyi kaldirma kuvveti/siiriikleme kuvveti orani gibi konularda
olacaktir. CFD (sayisal akigskanlar dinamigi)'nin, riizgar tiinelleri ve ugus testleri gibi bir arag
olarak, yaygin kullanimiyla, yeni bir déoneme girilmistir. CFD'nin, tasarim ve gelistirme siirecinde
etkili kullanimi havacilik sanayiinin alasilagelmis ¢ok uzun siirede mamul elde etme zamanlarini
asagiya ¢ekecektir. CFD sonuglarinin yararli olmasi i¢in, deneyimi, bilimsel ve saglikli sorgulama
yetenegi olan kisilerin sonuglari ¢ok dikkatli incelemesi gerekmektedir. CFD, riizgar tiineli ve ucus
testleri gibi vazgecilmez araclardan biri konumuna gelmektedir.

Sevk sistemleri alaninda, turbo sevk sistemleri, roketler ve hibrit sevk sistemlerinden
bahsedilebilir. Turbosevk sistemlerinin yakit tiiketimlerini ve ¢ikarttiklart giirtiltiiyli azaltma
dogrultusunda arastirmalar yapilmaktadir. "Turbojet"ten "turbo-fan" motorlara, oradan da, yeni
pervane teknolojilerine, rnegin, birbirine zit yonde dénen pervaneli gaz turbinlerine gegis, yakit
ekonomisinin saglanmasi dogrultusundaki ¢alismalarin {rtintidir. Yiiksek hizli uguslar igin
turbojet/ramjet/scamjet motorlar1 {izerinde durulmaktadir. Gaz turbinlerinde simdiki Jet A
yakitindan; iyilestirilmis petrol {iriinlerine, endotermik yakitlara, sivi metana ve sivi hidrojene
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gegebilmek icin ¢alismalar yapilmaktadir. Cevreyi en az kirletecek (ses kirliligi dahil) motorlarin
tasarimi son yillarda en 6nemli arastirma ve gelistirme konularindan biri olmustur.

Havacilik sanayiinde kullanilan malzemeler giin gectikce kompozitlere kaymaktadir. 1980
ortalarinda ugaklardaki kompozit malzeme kullanim orani %3 iken giinlimiizde %25'lere kadar
yiikselmistir. 2000'lerin baglarinda %50'lere yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Sivil havacilikta sesalt1 kisa menzilli kii¢iik ugaklarin 6niimiizdeki yillarda daha fazla kullanilacagi
anlagilmaktadir. Giintimiizde transatlantik ucus yapan ucaklar 70 koltuk-mil/gal yakitlik bir
performans gostermektedir. 2000'li yillarda bu rakamin 200 koltuk-mil/gal yakita ulasmasi ig¢in
calismalar yapilmaktadir. Bu rakamlara ancak 0.9 Mach'ta seyreden transonik ugaklarin
erisebilecegi anlasilmistir.

2000'lerde hem supersonik (3.5 Mach sayisina kadar) hem de hipersonik (5.0 Mach'in iizerinde)
ulagim yeteneginin énemli olacagi anlasilmaktadir. Giintimiizde bu tiir ugaklarin kavramsal planda
tasarlanmalar1 iizerinde c¢alisilmaktadir. Tokyo-Los Angeles arasim1i 2 saat ugus zamanina
indirebilecek projeler giiniimiiziin kavramsal projeleri arasindadir.

TURKIYE'DE NELER YAPILMALI: URUNE YONELIK STRATEJI

Elektronik sektoriinii disarda tutarsak, tilkemizde asil is konusu havacilik olan bes sirket vardir.
Bunlar TUSAS; TAI, TEIL, ROKETSAN ve ELROKSAN'dir. Bunlara, Hava Kuvvetleri'nin
Ankara, Eskisehir ve Kayseri'deki Hava Ikmal Bakim Merkezlerini, Kara Kuvvetleri'nin 901. Hava
Arac1 Ana Depo ve Fabrika Komutanligi'ni, Tiirk Hava Yollari, Tiirk Hava Kurumu gibi, havacilik
konusunda, kiiciimsenmeyecek oranda uzmanlik birikimi olan kuruluslari da eklemek gerekir.
Hava tasitlarinin performanslarini biiylik oranlarda etkileyen giidiim kontrol elektronigi {izerinde
calismalar yapan ASELSAN, MIKES gibi kuruluslar da Tiirkiye'deki havacilik konusuna yakin
kuruluslardir. Bilindigi kadariyla bu kuruluslarda belirli bir diizeyin iistiinde, havacilikta kulanilan
mamullerin 6zgilin tasarimini ve mihendisligini yapma yetenegi bulunmamaktadir. TAI ve
ROKETSAN'da, arastirma-gelistirme ve miihendislik yeteneginin kararli bir big¢imde
yiikseltilmesine ~ 6nem verilmesi, belirtilmesi gereken olumlu bir noktadir. Ancak bu ¢abanin
basariya ulagmasi i¢in bu ve benzeri kuruluslarin, Silahli Kuvvetler ve konu ile ilgili diger kamu
kuruluslarinca, belirlenecek tutarli ve gergekei politikalar ¢ergevesinde desteklenmeleri gerekir.
Havacilikta biiyilik yatirim isteyen gelistirme cabalar1 i¢in devletin yonlendiriciligi ve fon ayirmasi
gerekli olmaktadir.

Devletlerin giictiniin, ekonomik gii¢, bilgi giicli ve askeri gilicten kaynaklandigi bilinen bir
gercektir. Inaniyoruz ki, Tiirkiye bilgi giicti kazanim1 yoniinde 6nemli atilimlar yapabilir. Ancak,
oncelikle kaydetmek gerekir ki, temel teknolojilerde ileri adimlar atarak, 21. yiizyilda diinya
ekonomik pastasindan hatir1 sayilir bir pay almak icin yola ¢iktiysak; arastirma, gelistirme ve
teknolojiyi Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi'nde tartisilan ve hakkinda kararlar alinan bir konu
durumuna getirmek zorunlulugu vardir. Bunu gerceklestirmek i¢in, bilim ve teknoloji yonetimini
ulusal planda saglayacak bir Bilim ve Teknoloji Bakanligi'nin kurulmasi dustiniilebilir. Bu sekilde
havacilik ve benzeri alanlara iliskin 6ncelikli teknolojilerin gelismesi i¢in gerekli olan uzun vadeli
ve uzun soluklu ¢abalarin gésterilmesine uygun bir ortam hazirlanabilir.

Tiirkiye'de havacilik konusunda yonlendirici, politika olusturucu ya da genel destek saglayici bir
kurum yoktur. Basbakanliga veya kurulacak bir Bilim ve Teknoloji Bakanligi'na bagli ve uzun

donemli politikalar1 olusturmak, esgiidiim ve destek saglamakla goérevli bir Ulusal Uzay ve
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Havacihik (veya sadece Havacilik) Konseyi'nin kurulmasi onerilebilir. Boyle bir Konsey
kurulmasi Onerisi lizerinde goriis birligine varildigi takdirde, kurulus ¢alismalarinin
ylriitiilebilmesi i¢in bir hazirlik ya da girisim komitesi kurulabilir. Bu komite;

- Havacilik Sanayii'nden,

—  Universitelerin Havacilik Miihendisligi Bsliimleri'nden,

- Turk Silahli Kuvvetleri, 6zellikle de Tiirk Hava Kuvvetleri'nden,

- Milli Savunma Bakanlig1 ve Ulastirma Bakanligi'ndan,

- Savunma Sanayii Miistesarligi'ndan,

- Turk Hava Kurumu'ndan ve

- TUBITAK 'tan

katilacak, 10-15 temsilciden olusabilir ve komitenin sekreterligini TUBITAK iistlenebilir.

Ancak, yasal bir diizenlemenin zaman alacagi diistiniilerek, Konsey kuruluncaya kadar, en azindan
taraf kuruluslar arasinda esgiidiimiin bu komitece saglanmasi 6ngoriilebilir.

Havaciligin Tiirkiye'de gelisebilmesi paralel birka¢ kanaldan birden destek gerektirir. Bunlardan
biri TUBITAK'!n baslatmis oldugu Aerodinamik Enstitiisii kurma c¢abalaridir. Aerodinamik
Enstitiisti'niin gérevi, halen lisans altinda {iretim yapmakta olan havacilik sanayiimizin, yabanci
lisanstan bagimsiz ve 6zgiin olarak, tasarim ve tiretim yapabilecek kapasiteye ulasmasina yardimci
olmaktir. Arastirma gelistirme destegi ile havacilik sanayiinin uluslararasi konsorsiyumlara ortak
olabilecek diizeye ¢ikmasini saglamak Aerodinamik Enstitiisii'niin ilk gérevi olarak goriilebilir.
Baslangicta TUBITAK'a bagl olarak kurulacak bu enstitii daha sonra 6zerk bir kurulus haline
getirilebilir. Ucan cisimlerde yaygin kullanilan giidiim kontrol ve algilama ¢evrimlerinin
tasariminda 6nemli bir yeri olan ve "donanimin ¢evrim iginde simule edilebilmesini" saglayan bir
giidiim ve kontrol laboratuvart TUBITAK-SAGE tarafindan kurulmus ve sanayi kuruluslarina
hizmet verebilecek hale getirilmistir.

Roket sanayiinde ROKETSAN ve ELROKSAN fiiriin gelistirmek, iretmek ve Tiirk Silahli
Kuvvetleri ile yurt dist alicilarin hizmetine sunmak yoniindeki ¢abalarini stirdiirmektedirler. Bu
kuruluslarin kendi iiriinleri ve iiretim prosesleri konusunda TUBITAK-SAGE ve MAM ile daha
yakin bir isbirligi icinde c¢alismalar1 yararli olacaktir.Bu isbirliginin ¢ercevesi, yukarida,
"Diinya'daki Durum" basghigi altinda verilen, rekabet Oncesi gelistirme tanimina uygun olarak
belirlenebilir. Aslinda, anilan sanayi kuruluslari ile ihtiyag¢ sahibi olan Tirk Silahli Kuvvetleri'nin
ve arastiric1 kurum olarak TUBITAK-SAGE ve MAM'n isbirligi yapmalar1 kaginilmazdir. Roket
gelistirme ve liretim siirelerinin uzun ve yatirimlarinin pahali olmasi nedeniyle planlamanin uzun
yillar 6nceden ve gergekei bigimde yapilmasi gerekir. Bu konuda 6ncelikli gorev, uzun vadedeki
hedeflerin iyi belirlenmesi ve s6z konusu kuruluslarin yeterince 6nceden yonlendirilebilmesi
acisindan, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne digsmektedir.

Ugak tiretiminde de durum olduk¢a benzerdir. Burada da ihtiyaglarin ¢ok onceden belirlenerek
arastiric1 ve tiretici kuruluslarin yonlendirilmesi gereklidir. Ote yandan TUBITAK SAGE ve MAM

gibi arastirict kurumlardan bu durumda dahi yeterince yararlanilmadigi da goriilmektedir. Gerek
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MKEK gibi tiretici sirketler ve gerekse Silahli Kuvvetler'in, SAGE imkanlarini, kendi ihtiyaglarina
gore yonlendirmeleri ve arastirma-gelistirme ve tasarim i¢in gerekli insan giicli, yazilim ve
donanim konusunda, TUBITAK imkanlarindan yararlanmalar1 uygun ve yararli olacaktr.

Tiirkiye'de havacilikta kayda deger bir dizi ¢alisma da Hava Kuvvetleri Komutanligi'na bagl
bulunan Hava Ikmal Bakim Merkezleri'nde yapilmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterinde
bulunan ve degeri milyarlarca dolarla 6l¢iilebilen yiiksek teknolojik sistemlerin bakim, onarim ve
modernizasyonu, bu konularda bilgi birikimi ve tersine muihendistdve{se engineering)
kanaliyla teknoloji yetenegini gelistirmek i¢in &nemli bir firsat olusturmaktadir. Hava Ikmal Bakim
Merkezleri'nde bu yolda yapilan olumlu c¢alismalarin, planli bir bi¢imde ve Onemli Olgiide
genisletilmesi ve havacilik alanindaki diger yurti¢i sanayi kuruluslariyla yapacaklari isbirliginin
desteklenmesi gerekir.

TAI ve TEI'nin, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin envanterindeki ugak ve helikopterlerin motorlarinin ve
avioniginin modernizasyonu projelerinde, arastirma, tasarim ve sistem entegrasyonu konularinda
yogunlasmasi, motor-platform entegrasyonu teknikleri, motor ve avionik tasarim teknolojileri
tizerindeki bilgilerin artmasini saglayacaktir. S6z konusu modernizasyon projelerinin uygulama
asamasinda ise, Hava Ikmal Bakim Merkezleri ile K.K.K. 901nci Hava Araci ve Fabrika
Komutanlig1'nin olanak ve yeteneklerinden yararlanilmasi dogal ve gereklidir.

Yukarida da isaret edildigi gibi, Havacilik alaninda Ulusal bir Konsey olusuncaya dek, Ulke
capinda esgiidiim saglama gérevinin TUBITAK'1n sekreterliginde, ilgili taraflarin temsilcilerinden
olusacak bir komiteye verilmesi ile, tilkenin kaynaklarinin etkin ve verimli bir bi¢imde kullanimi1
saglanabilecek ve yalmiz TUBITAK'n degil iiniversitelerimizin de uzmanlik ve altyap:
kapasitelerinden yararlanma olanagi dogmus olacaktir. SAGE'nin riizgar tiineli, giidiim ve kontrol
laboratuvarlar1 yaninda MAM'daki malzeme laboratuvarlari, yazilim olanaklar1 ve bunlarin uzman
personeli hemen akla gelebilecek kaynaklardir. Havacilik alaniyla ilgili olarak, {iniversitelerimizde
var olan AR-GE olanaklarinin ve son derece degerli bilgi birikiminin 6nemini de burada ayrica
vurgulamak gerekir. Universitelerimiz, elbette, yalnizca bugiin var olan olanaklariyla degil, bundan
da 6nemlisi, her tiirlii gelismeye agik AR-GE potansiyeli ile de degerlendirilmelidir. Bellidir ki, bu
potansiyel, diger alanlarda oldugu gibi, havacilik alaninda da, ancak tiniversite-sanayi isbirligi
zemininde gelisebilir. Yukarida s6zii edilen esgiidiim, bu isbirliginin kurulup gelistirilmesi i¢in
uygun bir ortam yaratabilir.

Havacilik sanayiinin Tiirkiye'deki ve Diinyadaki durumu karsilastirildiginda; ayrica Tirkiye'de
konu {izerinde az olan bilgi birikimi ve insan sayis1 goz Oniine alinarak zamanin kisith oldugu da
distiniildiiglinde, calismalarin {irtine yonelik olmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Aslina bakilirsa,
tilkemizde bu dogrultuda calismalar da yapilmaktadir. Ornegin, ROKETSAN ve TUBITAK-SAGE
birbirlerinden kopuk bir sekilde de olsa ¢esitli menzillerde giidiimsiiz roket gelistirmek i¢in ¢aba
sarfetmektedirler. Giidiimsliz roket teknolojisinin {iriin verebilecek bir seviyeye geldigi
goriilmektedir. Guidimlii roket gelistirme c¢alismalar1 i¢in bir {irlin tariflenmesi ve yeterli
finasmanin saglanmasi gerekmektedir.

TAI'nin Insansiz Hava Araci, HD-19 ucak ve Avrupa ortak yapim Euroflag Future Large Aircraft
(FLA) projeleri mevcuttur. Bu projelerin hayata gecirilmesi ve gerekli finansmanin saglanmasi

yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Insansiz hava araci ¢ift amaclidir. TAI aracin ilk prototipini gelistirmis durumdadir.
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HD-19, 19 kisilik bir Hava dolmusunun gelistirilmesi projesidir. Ucak kisa pistlerden
havalanabilecek ve menzili 1790 km olacaktir. Ugagin bir 6zelligi de, ontimiizdeki yillarda
Avrupa'da yiirtirliige girecek olan, ¢evre korumaciligina yonelik kurallarla uyumlu (giirtiltii kisitina
uyumlu olma gibi) olmasidir. Basingli kabini olan béyle bir u¢agin yurt i¢inde ve yurt disinda pazar
bulabilecegi goriilmiistiir. Bu tipteki ugaklar, sivil ve askeri, ¢esitli amaglar i¢in kullanilabilecektir.
HD-19un 1/1 6l¢ekli bir modeli 20-23 Eyliil 1995'te, Ankara 2. Uluslararasi Savunma Sanayii ve
Sivil Havacilik Fuar'nda sergilenmistir.

Euroflag Future Large Aircraft, askeri amag¢lhidir. Ugak 25.000 kg yiikii 5500 km menzile
tasiyabilecektir. Avrupa ortak yapim projesi olarak fizibilite ¢aligsmalar1 bitirilmistir. Ugagin riizgar
tiinelinde denenecek modellerinin yapim asamasina gelinmistir.

TEI'nin tasarim miihendisligine girmesi gerekmektedir. TEI'nin vizyonunda, par¢a imalati, motor
tasarimi, montaji, bakimi gibi ugraslar vardir. TEI ile TAI'nin birbirlerini tamamlayic1 bir projeye
girmeleri motivasyonu arttirict bir unsur olarak dustinilmektedir. TEL, TAI'nin HD 19 ugagi i¢in
gaz tiirbini gelistirebilir veya EUROFLAG-FLA'm 80 kN itki {iretecek tiirbofan motorlarinin
gelismesinde gorev alabilir. TEI'nin 600-900 kw giiciinde ters miihendislikle gelistirecegi gaz
tiirbini, HD-19'da kullanilacag gibi trenlerde, "co-generation" i¢in ve ayrica deniz vasitalarinda da
kullanilabilir.

Buraya kadar olan boliimlerde, var olan kuruluslar ve yurti¢inde {iretimi diistiniilebilecek belli
tirtinler esas alinarak agiklanmaya ¢alisilan, Tiirkiye'nin havacilik alanindaki teknoloji yetenegini
gelistirmeye yonelik strateji onerimiz, asagida, ayrica i¢erdigi temel ikeler diizeyinde ve genel bir
cergeve olarak ortaya konmustur.

TEKNOLOJi YETENEGINI GELISTIRME ve AR-GE'DE ANA STRATEJI

Buraya kadar sdylenenlerden de anlasilabilecegi gibi, Tiirkiye'nin havacilik alaninda uygulayacagi
teknoloji ve dolayisiyle de AR-GE politikasinin belirlenebilmesi i¢in, Havacilik Sanayiimizin
bugiinkii verili kosullarinin, 6zellikle de, yetenek diizeyi ve {iriin bazindaki yonelimlerinin hareket
noktasi olarak alinmasi, gergekei bir yaklasim olarak benimsenmistir. Bu yaklasim g¢ercevesinde,
havacilik alaninda AR-GE'nin gelistirilebilmesi i¢cin, iiriin bazinda odaklanmay1 esas alan bir
strateji izlenmesi 6nerilmektedir.

Silahli Kuvvetler'inkiler de dahil, havacilik sanayii alaninda faaliyet gosteren mevcut kuruluslarin
hem sayilar1 hem de 6lgek ya da tiretim kapasiteleri zaten sinirhidir. Dahasi bu alana aktarilabilecek
kaynaklar da sinirlidir. Bu durumda, bu sanayi kuruluslarinin kisa, orta ve uzun vadede hangi temel
tiriinlerde ya da triin kategorilerinde odaklasacagi eger belliyse ya da belirlenebilirse, tilkenin
havaciliga iliskin AR-GE sistemini, AR-GE faaliyetini ve teknoloji yetenegini gelistirme ¢abalarini
da bu tiir triinleri baz alarak yonlendirmek, kanimizca, gerg¢ek¢i oldugu kadar akiler bir yol da
olacaktir. Boylece, AR-GE faaliyeti belli somut misyonlar cer¢evesinde, cok daha kolay
tanimlanabilecek, en etkin bi¢cimde desteklenebilecek, orgiitlenebilecek, esgiidiim saglanabilecek
ve elde edilecek yarar, ulusal agidan, maksimum diizeye ¢ikarilabilecektir.

Ancak, burada kritik olan nokta, mevcut sanayi kuruluslarinin kisa, orta ve uzun vadede gerc¢ekten
hangi tirtinler tizerinde odaklanacaklarinin belirlenebilmesi, bilinebilmesidir. Bu nedenledir ki, s6z
konusu tirlinlerin, tilke i¢indeki, bugiinkii ve gelecekteki kullanicilarinin, 6zellikle de Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin son derece 6nemli ve belirleyici bir rolii olacaktir. Denebilir ki, bu rol yalnizca
AR-GE faaliyeti icin degil, dogrudan sinai iiretim faaliyeti icin de yasamsal degerdedir. Isaret
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edilen bu nokta, hi¢bir bi¢cimde, havacilik sanayiimizin, i¢ pazarla kisitli kalmasinin istendigi
anlamina gelmemektedir. Bu sanayi kuruluslarimizin da belli bir ihracat yetenegi kazanmalar1 ve

belli alanlarda rekabet iistiinliigiine erismeleri, elbette birincil hedeflerden biridir. Ama, yine ¢ok

acik olarak bilinen bir nokta, biitiin {ilkelerde, 6zellikle de bu tiir sanayilerin gelismesinde, devletin

tirin talebi ve satinalma politikasinin son derece agirlikli bir rolii bulundugudur. Tiirkiye'nin
havacilik sanayiinin gelismesinde de ayni aracin akillica kullanilmasi gerekir ve bu kaginilmazdir.
Burada, bagta Silahli Kuvvetler olmak iizere, bu alanin i¢ pazardaki potansiyel miisterilerinden
beklenen de, kisa, orta ve uzun vadedeki gereksinmelerini, iilke i¢indeki sanayi kuruluslarina,
hazirlik i¢in makdl bir stre kalacak bicimde, dnceden belirlemeleri; ve yine hemen her Ulkede
yapildig1 gibi, i¢ tiretimi, uygun satinalma politikalariyla desteklemeleridir.

Bu satinalmalarda, elbette, iilke igindeki imalatin uluslararasi standartlara uygunluk, kalite
ustiinliigii ve fiyat a¢isindan, dis rakipleriyle karsilastirilabilir olmasi sart1 aranacaktir.

Havacilik sanayii kuruluslari, elbette, yurtici taleple tiimlesik, ama dogrudan ihracata doniik
tirtinlerinin neler olabilecegini de siirekli saptayip tiriin yelpazelerini tamamlama arayisinda
olacaklardir.

Yinelersek; bizim buradaki 6nerimiz, havacilik sanayiinde, gelecege doniik iiriin yelpazesinin
belirlenmesiyle baslayan ve bu yelpazenin kapsayacag iiriinler ekseninde iilkenin teknoloji
ve AR-GE yetenegini yiikseltmeyi hedef alan bir strateji izlenmesidir. Bu strateji
dogrultusunda hazirlanacak uzun donemli ama belli sikliklarda yeniden gozden gecirmeye
acik bir master plan, s6z konusu stratejiyi kararhlikla hayata gecirebilmenin etkin bir
araci olabilir.

Uzun donemli bir master plan ¢ergevesinde,lirlin yelpazesi bir kez belli olduktan sonra, imalatin
hangi asamalariin tilke i¢inde gergeklestirilecegi; zaman iginde baska hangi asamalarin imalat
programina alinabilecegi ana hatlartyla belirlenebilir; ve s6z konusu imalat hedeflerine ulagsmay1
miimkiin kilacak sistem miihendisligi, tasarim mithendisligi ve arastirma-gelistirme yeteneginin,
rekabete kapali olmayan bir isboliimii ¢ercevesinde, nasil yiikseltilebilecegi belirlenebilir. Bu
belirlemeler, dogaldir ki, konunun gerektirecegi yasal, kurumsal diizenlemeleri; 6zellikle de, insan
kaynagi basta olmak tizere kaynak planlamasini, destek ve 6zendirme araglarini i¢erecektir.

Uriin yelpazesinin belirlenmesinden odaklanilacak arastirma-gelistirme alanlarinin se¢imine kadar
biitiin asamalarin, konunun ilgili taraflarinin, katkilartyla ve katilimiyla belirlenmesi, gergekei
hedefler saptanabilmesinin, politikaya iliskin kararlarin hayata ge¢gmesinin ve nihayet, amaglanan
hedeflere gercekten ulasilabilmesinin birincil sartidir. Tiirk Silahli Kuvvetleri, Universite, Sanayi,
TUBITAK ve Arastirma Birimleri'nin kendi aralarinda kuracaklar1 diyalog ve isbirligi, bu siirecin
belkemigini olusturabilir. Bu temelde kurulacak saglam bir isbirligi, tilke i¢indeki potansiyel
miisterilerin bu siirece baglanabilmesinin giivencesini olusturacaktir. Bu politika dokiimaninin
basinda da vurgulandigi gibi, yasama ve icra organlarinin iilkenin bilim-teknoloji-sanayi
sorunlarina ve bu ¢ercevede, havacilik alaninda teknoloji yeteneginin yiikseltilmesi sorununa sahip
¢ikmalar1 olmazsa olmaz tiirlinden bir kosuldur. Ama, biraz Once isaret edilen kapsamda bir
diyalog ve isbirligi ortaminin olusturulmasimnin bu sahip ¢ikma siirecini hizlandiracagir ve
pekistirecegi de muhakkaktir.

Hig tereddiite yer birakmayacak bir bi¢cimde belirtmek gerekir ki, iirtin bazina odaklanmis bir
teknoloji yetenegi gelistirme stratejisinin kabulii, bilimin, matematigin ya da temel arastirmanin, bu
stratejinin ilgi alan1 disinda birakildig1 anlamina gelmemektedir. Havacilik alaninda edinilmek ya
da gelistirilmek istenen ulusal teknoloji yeteneginin, belli bir bilimsel bilgi ve deneyim birikimine
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dayandirilmasi, esyanin tabiati geregidir. Diger bir deyisle, uzun soluklu bir ¢abayi gerektiren,
havacilik teknolojilerine egemen olabilme siirecinin, isin basindan itibaren, bu alanla ilgili temel
bilim ve miihendislik bilimi disiplinlerinde verilen yiiksek 6gretimle desteklenmesi zorunlulugu
son derece aciktir. Bu 6gretim ise, tanim geregi, s6z konusu disiplin alanlarina iliskin, arastirma
faaliyeti ile i¢ i¢e yiriitiilmek zorundadir. Burada, 6zellikle de Tiirkiye gibi kaynaklar1 sinirli olan
bir tilke i¢in 6nemli olan nokta, {iniversitenin, havaciliga iligskin 6gretim faaliyetiyle at basi beraber
yuriitmesi gereken arastirma faaliyetini, yine havacilik alaninda ulusal ¢apta gelistirilmek istenen
teknoloji yetenegini de destekleyecek belli bir misyon eksenine oturtabilmesidir. Bilim adaminin /
Ogretim tiyesinin kendi arastirma alanimi kendi sec¢ebilme 6zgiirliiglinii ortadan kaldirmadan, bu
kapt her zaman ve miimkiin olabildigince agik birakilmak kaydiyla, belli misyonlar1 ilgi odagi
haline getirmek mimkundur.

Bilim-teknoloji-sanayi alanlarinin biitiinselligi bizim stratejik yaklagim Onerimizin temelini
olusturmaktadir.

ANA STRATEJIYi DESTEKLEYICi YAN STRATEJI ve POLITIKALAR

Yukarida 6zetlenen ana stratejiyi destekleyici, bazi yan strateji ve politikalari, burada bir kez daha
topluca siralamakta yarar vardir. Aslinda, ana strateji ile tam bir biitiinliik i¢inde izlenmesi gereken
bu yan strateji ve politikalar sunlardir:

s Gerek strateji ve politika saptamada gerekse saptanan strateji ve politikayr hayata
gecirmede, ulusal dl¢ekte esgiidiimii saglamanin ve bunu kurumsallagtirmanin 6nemi goz
oniinde tutularak, uygun kurumsal yapi1 (Ulusal Uzay ve Havacihik -ya da yalmzca
Havacilik- Konseyi), karsilikh diyalog ve isbirligi cercevesinde saptanip olusturuluncaya
kadar, esgiidiimiin, bu kurumsal yapiy1 olusturma cahsmalarimm yapmakla
gorevlendirilecek, TUBITAK sekreterliginde, taraflarin temsil edildigi, bir komitece
ustlenilmesi.

Burada s6z konusu olan "ulusal 6lgekte esglidiim saglama" islevinin, eger, ayn1 alanda calisan
birden ¢ok kurulus varsa, aralarindaki rekabeti sarsici yonde isletilemeyecegi ¢cok agiktir. Ayni
islevin, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni belli bir {iriinii kabule zorlayic1 yonde isletilemeyecegi de
bellidir. S6z konusu esgiidiim, temelde, Tiirkiye'nin havacilik alanindaki bilim ve teknoloji,
dolayisiyle de sanayi yetenegini yiikseltebilme hedefiyle ilgilidir ve tilkenin havacilik alanina
ayirabilecegi kit kaynaklarimi bu hedef dogrultusunda daha akiler yol ve yontemlerle
kullanabilmek i¢in, isbirligine acik alanlarda, taraflarin goriis alis verisinde bulunabilecekleri
-"istisari mahiyette"- bir diyalog ortaminin/platformunun olusturulabilmesi ve siirdiiriilebilmesi
ile smirlidir. Onemle vurgulamak gerekir ki, {iretici firmalar arasinda rekabet icinde isbirligi,
kamunun arastirma kurumlariyla tiretici firmalar arasinda rekabet Oncesi arastirma/gelistirme
zemininde isbirligi ve nihayet ihtiya¢ sahibiyle iilke i¢indeki iireticiler arasinda ulusal bazda
ama taraflarin haklarin1 gozeten bir isbirligi miimkiin ve kagiilmazdir. Tiirkiye ya da benzeri
bir tilkenin, havacilik sanayii gibi, teknoloji yetkinliginin son derece belirleyici, gerekli yatirim
harcamalarinin son derece yiiksek ve iriinlerine talepte bulunan kesimlerin sinirli ve  6zgiil
niteliklerinin oldugu bir alanda gii¢ kazanmasi ya da havacilikla ilgili savunma sanayii
dallarin1 ulusal bazda gelistirebilmesi, biitiin taraflarin isbirligi ile yaratilabilecek sinerjiye
baglidir.
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Olusturulacak Konsey, her seyden once, havacilik alanindaki atilimin hareket noktasini
olusturacak, mevcut kabiliyet ve kapasitenin, bilgi ve deneyim birikiminin tespit ve
degerlendirilmesinde 6nemli bir islev yerine getirecektir. Bilinmektedir ki, havacilikla ilgili
sivil ya da askerl kurum ve kuruluslarda, belirli alanlar1 destekleyecek, onemli altyap1
olanaklari, bilgi ve deneyim birikimi vardir. Konsey, bu birikimden hareketle, Turkiye'nin
havacilik alanindaki gereksinmelerini karsilayabilmenin ve mevcut {iretim tesislerini bazi
alanlarda olgek ("scale") bazi alanlardaysa kapsam ("scope") ekonomilerinin istiinliigiinden
yararlanabilecekleri diizenlemelerle idame ettirebilmenin akilci yollarinin arastirilmasini
saglayabilecegi gibi, kurulmasi ongoériilebilecek tiretim tesislerinin ekonomik/teknolojik
fizibilitelerini ortaya koymaya yonelik calismalar icin gerekli finansmanin saglanmasinda
katalizor gorevi gorebilir.

Tirk Silahli Kuvvetleri'nin Stratejik Hedef Plani'nin havacilik sanayiimizin gelismesinde
belirleyici bir role sahip bulundugu bilinen bir husustur. Bu a¢idan, TSK ile Konsey arasinda
saglikli bir iletisim/bilgilenme ortaminin yaratilabilmesi son derece onemli bir noktadir.
Konsey'in kurulus g¢alismalarini yapmakla gorevlendirilerecek Komite'nin bu noktayr goz
Oniinde tutmasinin geregine simdiden 6nemle isaret etmekte yarar vardir.

Ithal yoluyla saglanan hava araclarimin isletim, bakim ve onarmminm iilke icinde
yapilabilmesinin 6tesinde, bunlardan bazilarinin iiretimlerinin de iilke icinde
gerceklestirilmesi ulusal bir hedef olarak 6ngoriilmiis ise, bu tiir hava araclarmin satin
alinmas icin acilan ihalelerde, s6z konusu iiretim hedefini destekleyici ¢6ziimlerin firma
seciminde belirleyici bir kriter olarak alinmasi.

Tirkiye 6zellikle askeri alandaki hava araglariyla ilgili satin alma ihalelerinde boylesi bir
deneyime sahiptir. Ancakava araglarim yerli olarak iiretebilme konusunu, imalat yetenegi
yaninda, bu araglar1 teknolojik agidan gelistirebilme ve giderek {ilkenin o alandaki kendi 6zgiin
tirtinlerini tasarimlayabilme yetkinligi olarak algilamak gerekir. Bunun icindir ki, acilan
ihalelerde, ortak tretim tesisi kurma, lisans altinda tiretim gibi ¢éziimlerden &te, teklif veren
kuruluslarin tasarim ve AR-GE alaninda da isbirligi yapmayi, ortak tasarim ve AR-GE birimi
kurmay1 kabul etmeleri; ya da tasarim gelistirmek icin gereksinim duyulan ileri
teknolojilerin Turkiye'ye transferine agik olmalar1 gibi kosullar 6ngériilebilir.

Bakim-onarim-modernizasyon alaninda, Tiirkiye'de (6zellikle de Tiirk Silahli Kuvvetleri
ve THY'de) 6nemli bir bilgi ve deneyim birikimi bulundugu da goz oniinde tutularak,
havacilik sanayiimizin bu alanla ilgili ulusal ve uluslararasi pazardaki payinin
artirillmasinin 6nceligi olan bir konu olarak ele alinmasi.

Gerek iiriin bazinda gerekse gelistirilmesi Ongoriilen sistem miihendisligi, tasarim
miihendisligi, arastirma-gelistirme yetenekleri bazinda olabildigince cift amachhgin esas
alinmasi.

Ozellikle ugak ve helikopter sanayii icin gecerli olan bu ilkesel yaklasima gore, 6rnegin Silahli
Kuvvetlerin gereksinimleriyle birlikte, T.H.Y.'nin, 6zel sekt6ére ait hava yolu sirketlerinin,
TURK HAVA Kurumu'nun, zirai miicadele, ormancilik v.b. alanlarda faaliyet gésteren kurum
ve kuruluslarin gereksinimleri bir arada degerlendirilebilmeli; konulan hedefler ve kazanilan
yeteneklerden hem askeri hem sivil alanlarda yarar saglanabilmelidir.

Hava araclarimin Kkritik alt sistemleriyle, 6zellikle de denetim (kontrol) ve giidiim
elektronigi, hassas mekanik ve malzemeyle ilgili sanayi kesimlerinin, havaciligin can
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damarimi olusturdugu goz Oniine alinarak, biitiin stratejik yaklasimlarda, destek
onlemlerinde ve fon dagiliminda, bu alanlarin 6nem ve dnceliginin, stratejik bir yaklasim
olarak kabulu.

Genel olarak havacilikla, 6zel olaraksa havacilik sanayiinde iiretim, tasarim ve teknoloji
gelistirme yetenegini kazanabilme konusuyla yakin ilgisi goz oOniinde tutularak,
enformatik ve telekomiinikasyon alaninda, iilkenin altyapisim ve teknoloji yetenegini
gelistirmeye gereken 6nem ve 6nceligin verilmesi.

Ulkenin enformatik ve telekomiinikasyon alanlarinda var olan teknoloji yeteneginin
yiikseltilebilmesi ve bu yetenegin, 6zellikle, optoelektronik, mikrodalga, giidiim elektronigi,
yazilim mihendisligi v.b. alanlar1 kapsayacak bi¢imde yaymmasinin (diflizyonunun)
saglanmasi, hava araclarinin pek ¢ok alt sisteminin iilke i¢inde tasarimlanabilmesini, bu
sistemler i¢in gerekli yazilimlarin da yine {ilke i¢inde gelistirilebilmesini ve giderek bu tiir alt
sistemlerde diinya pazarlarinda bir yer tutulmasinmi miimkiin kilacaktir. Bu baglamda, alt
sistemlerle ilgili ihtisas  ya da miikemmeliyet merkezlerinin kurulmasi desteklenmesi gereken
bir olgudur.

Yine aynmi yetenekten yararlanilarak, gerek sivil gerekse askeri amagli havacilikla ilgili yer
tesislerinin pek ¢ok alt sisteminin de (haberlesme, hava-trafik kontrol, komuta-kontrol, uyari,
tespit/gdzetleme/uzaktan algilama/cografi bilgi sistemleri v.b.) iilke i¢inde tasarimlanmasi ve
tiretilmesi miimkiin olacaktir.

Silahli Kuvvetler ve T.H.Y.'nin konu ile ilgili uzman Kisi ve kuruluslariyla, diger
havacilik sanayii kesimleri ve arastirma-gelistirme birimleri arasinda, teknoloji aktarimi
(transfer) ve yaymimimi (difiizyon) ve mevcut olanaklardan Kkarsihkhi olarak
yararlanmayr miimkiin kilacak, isbirligi kanallarinin ac¢ilmasi.

Havacihik sanayii gibi, teknolojinin u¢ noktalarinda faaliyet gosteren bir dal, iilke
sanayiinin genel yetenek diizeyinden kopuk olarak gelistirilemeyecegi i¢in; su anda bile,
mevcut havacilik sanayii kuruluslarinda ¢ok daha iist diizeyde oldugu goriilen teknoloji
yeteneginin ve bu cercevede, 6zellikle de is organizasyonu, sistem miihendisligi, imalat ve
kontrol teknikleri, standardizasyon, kalite giivenilirligi ve metroloji gibi alanlarda var
olan bilgi ve deneyim birikiminin, en azindan, havacilik yan sanayiini kurmaya aday
sanayi kesimlerine yayinmasini saglayacak kanallarin agilmasi.

Havacilhik sanayiinde gecerli olan malzeme standartlarinin, bu standartta malzeme
iiretebilme potansiyeline sahip sanayi kuruluslarinin bilgisine sunularak bu kuruluslarin
yonlendirilmeleri ve iirettikleri malzemelerin standartlara uygunluk acisindan
sertifikalandirilabilmesi icin, bu yetkinlige sahip, ulusal metroloji, kalite denetim ve
akreditasyon sisteminin olusturulmasi.

AsKeri ve sivil amach hava araclarina ucabilirlik sertifikas1 verme yetenegine sahip ulusal
bir kurum olusturma konusunun bugiinden ele alinmasi.

Sivil havaciliZa yonelik okullasmanin ve havacilik egitim ve 6@retimi veren her diizeydeki
sivil egitim-68retim kurumlarinin desteklenmesi ve bu tiir kurumlarda var olan bilgi ve
deneyim birikimden ve altyapilarindan havacilik sanayiini, iilkenin bu alandaki teknoloji
yetenegini destekleyici yonde de, azami 6l¢iide yararlanilmasi.

24



s  Arastirma-gelistirme ve teknoloji yeteneginin yiikseltilmesinde, uluslararasi ortak
projelerde yer alma olanagindan yararlanilmasi ve bu olanagin genisletilerek
kullanilmasi yoniinde ¢aba gosterilmesi.

»  Mevcut ya da ileride ortaya ¢ikabilecek SSM Off-set olanaklarindan, beyin giicii de dahil,
arastirma-gelistirme altyapisin1 ve arastirma-gelistirme faaliyetini destekleyecek bicimde
ve miimkiin oldugu kadar biiyiik olciide yararlanma.

» Havacilik sanayiinin, yukarida da belirtildigi gibi, teknolojinin u¢ noktalarinda faaliyet
gosteren, arastirma-gelistirme yogun bir dal olmasi ve bu nedenle de, beyin giiciiniin bu
sanayi dalinda olaganiistii bir onem, rol ve yogunlugunun bulunmasi g6z o6niinde
tutularak; insan kayna@i (beyin giicii) planlamasinin oncelikle ele alinmasi gereken bir
konu ve stretejik bir ara¢ olarak kabuld.

Insan kaynagi planlamasi, dogal olarak, havacilikla ilgili bilim ve teknoloji disiplinlerinin, belli
tiniversitelerimizde, ders programlarina alinmasindan 6te, havacilik sanayii kuruluslarinin ve
arastirma-gelistirme birimlerinin de katilimiyla saptanacak, havaciliga 6zgii konularin yiiksek
lisans, yurt i¢i- yurt dist doktora ve doktora sonrasi ¢alisma programlarina alinmasini ve buna
iliskin diizenlemeleri de kapsayacaktir.

Dahasi, ayn1 planlama, {iniversite Ogretimiyle arastirmanin biitiinselligi ilkesi ¢ergevesinde,
tiniversite-sanayi isbirligini, ortak arastirma projeleri olusturma yoniinde gelistirmeyi de bir
hedef olarak almak ve buna iligkin diizenlemeleri icermek durumundadir.

Universitede, arastirma-gelistirme birimlerinde ve havacihk sanayiinde (ve bu sanayii
destekleyen havacilik elektronigi ve benzeri alanlardaki yan sanayi dallarinda) var olan
beyingiicii, karsilikli olarak, birbirlerinin programlarinda yer alabilecek, en azindan, bu tiir
isbirliklerinin en yakin adayi olan kesimlerdir. Bu a¢idan, Tiirkiye'de havacilik, iiniversite ve
sanayiinin birlikte omuz verecekleri bir iddia alanidir. Gen¢ Cumhuriyet'in, 1950 6ncesinde,
bu alana girmeyi deneyen idealist, 6ncii kusaginin atihmlarima 1990'larin Tiirkiye'sinde
sahip cikilabilecek ve bu alandaki iddia uzunca bir aradan sonra yeniden siirdiiriilebilecek
midir?

Bu, her kesimden 6nce, Universite, TUBITAK Arastirma-Gelistirme Birimleri ve Sanayi'de
bugiin var olan kadrolarin atacagr adimlarin etkin bir bicimde desteklenmesine ve ézellikle
de devletin AR-GE'yi 6zendirme ve yonlendirmedeki belirleyici misyonuna siyasi erkin sahip
c¢ikmasina baghdir.

25



KAYNAKCA

» AGARD Report No 782, Seminar on the Structure of Aeronautical R and D, 31st May-
1st June 1990 Lisbon, 4th-5th June 1990 Patras, and 7th-8th June 1990 Ankara.

» U.S Congress, Office of Technology Assessment, Redesigning Defense: Planning the
Transition to the Future U.S. Defense Industrial BaseOTA-ISC-500 (Washington, DC:
U.S. Government Printing Office, July 1991).

» U.S. Congress, Office of Technology Assessment, After the Cold War: Living With Lower
Defense Spending,OTA-ITE-524 (Washington, DC: U.S. Government Printing Office,
February 1992).

»  Havacilik sanayiindeki ilk 100 firma i¢in bknz.
Flight International 17-23 August, 1993

» G. Kore'de havacilik sanayii i¢in bknz.

Flight International 16-22 February,1994;
Flight International 12-18 October, 1994;
Flight International 19-25 October, 1994;
Flight International 24-30 May, 1995;
Flight International 14-20 June, 1995.

» Tayvan'da havacilik sanayii i¢in bknz.

Flight International 11-17 August, 1993;
Flight International 25-31 August, 1993;
Flight International 30 November-6 December, 1994;
Flight International 11-17 January, 1995.

» Endonezya'da havacilik sanayii i¢in bknz.

Flight International 31 August-6 September, 1994; ayrica bknz. Paramajuda, S., Senior
Executive V. President Commerce., "Introduction To PT.IPTN", 1994.

26



