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Tiirkiye’ye yabanci sermaye ¢ekmek, buna uygun ortami yaratmak pek ¢ok yasal
diizenlemenin bas konusudur. Ornegin, 29 Haziran 2001°de kabil edilen Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nun ‘Amag¢’ maddesinde, “...yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin tilkeye girigini hizlandiracak teknolojik altyapiyt saglamak” dnemle vurgulanan
bir noktadir. 9 Ocak 2001’de ¢ikarilan Endiistri Bolgeleri Kanunu’nda, “yabanci sermaye
giriginin - artirdmasint  saglamak” ana amaclardan biridir. Sanayi kesimimiz bu tiir
diizenlemelerden yanadir; zaten, pek ¢ok sirketimiz, basi darda kalinca, hemen bir yabanci
sirketle evlenmistir.

Ote yandan, sanayimizin 6nde gelen isimleri, diinya pazarlarinda rekabet edebilmek ve sanayi
varhigimizi siirdiirebilmek i¢in, teknolojik inovasyonda yetkinlik kazanmamiz ve bu
yetkinligimizi de kendi ARGE’mize dayandirmamiz gerektigini soyliiyorlar. Hem o hem
bu istendigine gore, sormak gerek: Yabanci sermaye yatirimlart ya da yabanci sirketlerle
yapilan evlilikler, sanayimize, gercekten, kendi ARGE yetenegine dayah teknolojik bir
ustiinliik sagliyor mu? Kendi ARGE yetenegine dayanmak kendisinin ARGE yapmasi demek.
Peki, yabanci ortak bizi ARGE yapmaya tesvik ediyor mu? Tirkiye’deki yabanci ortaklik
catis1 altinda ARGE birimi kuruldugu oluyor mu? Hemen denebilir ki, bugiin pek olmuyor;
ama zaman icinde bu da olacak. Gergekten olacak mi1? Kafamizda diiglimlenen sorulari
yanitlayabilmek i¢in, Tiirkiye’deki gozlemlerimizden ote, diinya geneline de bakmak, yabanci
sermayenin gittigi iilkelerde, o iilkelerin ARGE yetenegine ne dl¢iide katkida bulundugunu ve
bu katkinin giderek artip artmadigini1 gérmek gerek.

OECD’nin ‘kiiresellesme’ meselesi ve gostergelerinin izlenmesinden sorumlu uzmanlarindan
Thomas Hatzichronoglou, 1V. Teknoloji Kongresi’nde (21 Mayis 2002) sundugu, “Cokuluslu
Firmalarm OECD Ulkelerindeki ARGE Faaliyetleri” konulu bildirisinde bu sorularin
yanitlanabilmesine yarayacak ipuglarini vermis. Hatzichronoglou, basta, su tespitin altini
ciziyor: “Bilim ve teknoloji faaliyetlerinin uluslararasilasmas: diinya ekonomisindeki
kiiresellesmenin ~ bir  parcasidir.  Ama ARGE faaliyetleri idretimden daha az
uluslararasilasmaktadir; yine de, gegcen 15 yilda, bunda nispi bir artis olmustur.”
Hatzichronoglou, bu artisin 6tesinde, “disart tasinan ARGE faaliyeti "nin dogasia da bakmak
gerektigine isaret ediyor ve soyle diyor: “Eldeki veriler gostermektedir ki, bir¢ok durumda,
ana sirketlerin digsarida [ortakliklarinin bulundugu tilkede] gerceklestirdikleri ARGE, tasarim
ve gelistirme faaliyetlerinden olusmakta ve ana amacin, iiriinleri yerel pazarlarin
gereksinmelerine gore uyarlamak oldugu goriilmektedir. Agiktir ki, bu tiir arastirma, ana
sirketin yabanci bir iilkede yerlesmesine yardim etmekte ve pazar payini artirmaktadir
[at¢].” Bununla birlikte, 6nemli sayida yabanci ortakligin sadece yerel pazarlar i¢in degil,
diinya pazarlar i¢in de arastirma yaptigina deginen Hatzichronoglou, “eger ortakliklar bu
ikinci yolu izliyorlarsa, boyle yapmaktan kazangl ¢iktiklart i¢indir; tabii, ana sirketler ve ait
olduklart iilkeler de bundan fayda saglamaktadir”, diyor ve diinya pazarlarma yonelik
arastirma yapan yerel laboratuvarlarin, “genellikle, ayni amacla faaliyette bulunan, baska
arastrma laboratuvarlari ve iiniversitelerden olusan uluslararast aglarin  ya da
kiimelesmelerin bir par¢as:” olduklarina igaret ediyor.

“19 OECD iilkesine ait son verilere gore (1999), bu iilkelerde yabanc ortakliklarca yiiriitiilen
ARGE nin toplam ARGE harcamalari i¢indeki paymin %12 dolayinda” oldugunu belirten



Hatzichronoglou’nun, iilkesel dagilim konusundaki verileri ise, bizim agimizdan bir hayli
ilging. Bu verilere gore, 1998’de, 19 OECD iilkesinde, yabancilarin denetimindeki toplam
ARGE harcamalarinin 955,51 ABD’de faaliyet gosteren yabanci ortakliklara aittir. ABD’yi
%14 ile Almanya, yine %14 ile Birlesik Krallik, %11,7 ile Fransa, % 4,1 ile Japonya’daki
yabanci ortakliklar izliyor. Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu diger 14 OECD iilkesindeki
yabanci ortakliklarin toplam pay1 ise, %5,6’dan ibaret. Bu veriler, ARGE’nin, ashnda,
gelismis iilkeler cografyasinda uluslararasilastigimi gosteriyor. ARGE yetenegimizi
artirmak ic¢in yabanci sermaye yatirimlarina ne Olgiide bel baglanabilecegi konusundaki
irdelememizi siirdiirecegiz.
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