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Hepimizin kendimizi sorgulama zaman: Her sey apacik ortadayken,
asl gercegi Vylemeyedilimiz mi varmiyor, glicimiiz mi yetmiyor?

“ Turkiye' de Daha fyi Bir ARGE ve Inovasyon Ortam icin Oneriler” baslikli TUSIAD belgesinde
yer alan genel tespitlerden siz etmistik. Bu tespitlerden ¢ikan sonug Ozetle suydu: “ Turkiye,
ekonomik ag:dan rekabet gucint art:rmal:”; bunu basarabilmek icginse “ daha iyi bir ARGE ve
inovasyon ortam” yaratilmali... Gelelim, bunu saglamak igin ortaya konan o6nerilere. Bu Oneriler,
“ Universite-Sanayi Ishirligi”; “ Teknoloji Gelistirme Bolgeleri”; “ ARGE ve /novasyona Dayal:
Girisimcilerin  Desteklenmesi”; “KOBI'lerde Teknoloji Kullanimimin  ve  Ozimsenmesinin
Artirlmas” ve“ Inovasyon Politikalar:nn Yonetimi” bagliklar: altinda toplanmus.

Acik kalplilikle sdylemek gerekirse, bunlar, bilinen, sirekli olarak dile getirilen Onerilerdir...
“ ARGE ve Inovasyon Ortame” nin iyilestirilmesi icin bugiine dek, biraz abartmak gibi olacak ama,
nerdeyse sayisiz 6neri ortaya kondu. Konuylailgilenen herkes bu oneriler dogrultusunda alinan pek
cok 6nlem oldugunu dabilir. Ozel sektoriin ARGE' ye, yeni trlnler gelistirmeye yonelmesini tesvik
icin c¢ikarilan yasalar; ilgili kamu kurumlarinca uygulanan destek programlari; Universite-sanayi
ishirligini kolaylastirmak icin kurulan teknoloji gelistirme bolgeleri bunlardan yalnizca birkagidir...
Ama, alinan dnlemler beklenen sonucu yaratmiyor. Onun igin, burada asil yamtlanmas: gereken
soru, nigin beklenen sonucun alinamadigidir.

Alinan onlemler mi yeterli degil; yoksa bunun, ¢ok daha derinlerde yatan tarihsel, toplumsdal,
kultirel ve siyasl nedenleri mi var? Ben beklerdim ki, TUSIAD gibi bir kurulus, artik, bu sorunun
yanitini arastirsin. Bunu beklemeye de hakkimizin oldugunu samyorum. Clnkii TUSIAD’ 1n 6nde
gelen isimleri, onlarin firmalarimin 6nde gelen teknokratlar: yillardir, artik bizim sanayimizin de
yenilikci olmasi ve yeni, 6zgin Urlnler gelistirmes gerektigini; bunun igin ARGE’ ye yonelmenin;
ARGE' ye 6nem vermenin, kendi markamizi yaratmanin sart oldugunu sdyltyorlar. Bu sart bir turli
yerine getirilemiyorsa, sebebini bulmak yukimluligu de 6nce onlara duser.

S6z konusu belgeden bir drnekle anlatmaya calisayim. ilk 6neri basligi altinda séyle bir tespitte
bulunulmus: “ Universite-sanayi isbirligi uzun y:llard:r tizerinde durulmasina ragmen arzu edilen
Olclide verime ulagamamust:r.” Bunun ardindan da su Oneri dile getirilmis: “[Bu verimin elde
edilebilmesi] icin hukuki veidari altyap:da birtakim yenilikler yap:lmas: gerektigi distinilmektedir.
Yiksekogretim ssteminin merkezden yonetilmes Universitelerin 6zerkliklerini srerlayarak sanayi
ile isbirligi kurmasin: zorlastirmaktad:r. Universitderin mali ve idari ozerklige sahip olmas,
yaraticil:ik ve yenilikgiligin gdisebilmesinin 6n kogulu olarak ©6nem tasimaktadir. Yap:lan
arastirmalar, kiresel liglerde bagar:l: olan Universitelerin, 6zerklik agzszndan en iyi konumda olan
universiteler oldugunu gostermektedir. Ulkemizde ylksekogretim kurumlarzin  vizyon ve
misyonlar:n: gerceklestirebilmeleri ve kiiresdl rekabete kat:labilmeleri icin Avrupa’da ve diinyada
rekabet ettikleri Universitelerde mevcut olan 6zerklik diizeyine ulagmalar: 6nem tagzmaktad:r.”

Simdi soralim: 2002 Kasim' indan bu yana siiregelen siyasi siiregte, Hikmet, Cankaya ve Y OK
eliyle, Universiteler, ‘Ozerklik’ bir yana, tam tersine, burokratik merkeziyetci, kati bir devlet
yapisinin birimleri héline getiriimedi mi? Son alti aydir, Universitelerin de dahil oldugu bilim
sistemimizin dratejik 6nemdeki kurumlarimin  6zerkligi  butlntyle yok edilmedi mi? Bu
duzenlemelerle es zamanli olarak bilim diinyasinda yuratulen kadrolasma harekétinda kilit konuma
getirilen ve adlarimin Onlinde akademik bir unvan tasiyan insanlarin atanmalarinda, hep belli bir
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inan¢ sistemine baglilik temel alinmiyor mu? Butun bu siyasi slrecin ardindaki gergek apagik
ortada dururken, sizin, Universite-sanayi isbirligi gelissin diye Universiteye tzerklik istemenizin
anlami ne? Yoksa siz bu syasi strecin farkinda degil misiniz, diye sormayacagim; ¢unkd, farkinda
olmamanz imkénsiz. O hélde, asil gergegi sbylemeye diliniz mi varmiyor, glictiniiz mi yetmiyor?
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