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Akarsoy, gergekci bir yaklasimla, otomotivde yapilmasi gerekenin “biz, kuresel Olgekie
vazgegilmez kilacak, bilgiye/teknolojiye dayal:, baz temel yetkinlikleri” edinmek olduguna isaret
etmis; bunu basarabilmenin de belli sartlara bagli oldugunu sbylemisti. Nedir bu sartlar? Akarsoy’ a
kulak veriyoruz:

“Kiresd egilimleri ve pazar: iyi degerlendirerek, uzun vadede erigsmeyi Ongorebilecegimiz
yetkinliklerimizin belirlenmesi ilk sartt:r. Ornegin, varl:k gosteremedigimiz icten yanmal: motorlar
yerine eektrikli ve hibrit araclar tizerinde odaklan:labilir; bu araclarla ilgili kavram gelistirme,
tasarim ve tasar:m dogrulama alanlar:nda yetkinlik kazanmaya; bunun icin de uzun vadeli
programlar yaparak konuyla ilgili bilgiler edinmeye bagslanabilir. Bilgi edinmek icin en etkin yol
bizim arastrma yapmamz, teknoloji gelistirmeye calismamuzdir. Ornegin, Universite sanayi
ishirligi saglanarak lityum esad: piller Gzerinde arast:rma baglat:labilir.

“ Otomotiv yan sanayiini yani tedarikgi firmalar: guclendirerek kiresel oyuncular héaline getirmek
bir diger sartt:r. Bu firmalar:n kiresel oyuncu olabilmeleri icin sahip olmalar: gereken asgari
yetenek duizeyi, kiiresel oyuncu konumundaki ana firmalar:n 6ngordukleri kalite ve siirede ve uygun
fiyatlarla Uretim yapabilmeleridir. Ama bu yetmez, eger otomotiv sektrinli gercekten, cok daha
fazla net katma deger yaratan, kuresel olgekte onu vazgecilmez kilan bir sektor haline getirmek
igtiyorsak, tedarikgi firmalar:miza kendi Uretim konular:nda kavram ve tasar:m gelistirebilme ve
dogrulayabilme yetenegini de kazandirmak zorunday:z. Bu da yetmez, onlar:, parca tedarikgiligi
yerine sistem ve alt sistemler sunabilecekleri bir yetenek diizeyine getirmek de gerekir.

“ Elbette, 6nce tedarikgi firmalar:n kendileri buna istekli olmal:d:rlar. Ornegin, icinde yer ald:klar:
uluslararas tedarik zincirinde, kiresel oyuncu konumundaki ana firman:n istedigi kalitede Uretim
yapabilmeleri i¢in gbnderdigi bilgileri iyi 6zimseyip kendilerine mal etmeyi; bununla da yetinmeyip
o bilgileri kendileri de yeniden uretebilir hale gemeyi istemeleri; bunda kararl: olmalar: sarttr.
Sektorle ilgili politikalar: belirleyenlerin goreviyse, tedarikgi firmalar: bu yonde tesvik etmektir;
onlara yardimc: olacak, teknolojik destek saglayacak, bilimsel bilgi agklarin: kapatacak
mekanizmalar: ve isbirligi ortamlar:n: gelistirmektir. Otomotiv yan sanayiinin ongorilen yetenek
duzeylerine gelebilmek icin kendi icinde kuracag: yeni orgutlenme bicimleri de vard:r. (Otomotiv
yan sanayiini soz konusu yetkinlik dizeylerine getirmeden, bu 6ngorilmeden, ulusal marka
yaratilmas nasi| istenir; bunu anlamak hi¢ miimkan degildir...)

“ Sunu acgzkca gorelim: Net katma degeri ciddi oranlarda art:rmak ve vazgegilmez olabilmek igin tek
imkan, bilim ve teknolojide yetkinlegsmektir. Bu olmadan, 6rnegin yeni tasarimlar gelistirebilmek
mumkin degildir. Oysa, asl net katma deger bu tur sireglerde yarat:l:r. Bugunki verili kosullarda
bir atilim yapabilmek icin, sekt6r dlzeyinde, orta ve uzun vaddi teknolojik ©6ngorulerde
bulunabilmek, dikkatlerimizi hangi teknolojiler Uzerinde yetkinlik kazanmaya odaklayacag:miz
belirlemek sarttr.

“Bilim ve teknolojide ¢ok daha yetkin hale gelmek, sektoriin tek basina bagarabilecesi bir sey
olmadigina gore, mevcut bilim ve teknoloji sstemimizde, ulusal yenilik sstemimizde, hangi
kurumlar: harekete gecirmek ya da yeniden diizenlemek gerekir? Kag:n:lmaz olan, firmalar aras
arastirma ve teknolojik gelistirmede isbirligi mekanizmalarin: nasl kurariz? Ongoriilecek
arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri igin gerekli finansman destegi de icinde olmak Uzere,
bittin bu sorunlarla bag etmek igin hangi ulusal programlar: yururltge koyar:z? Bunlar:n yan:tlar:
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verilebilmelidir; verilebilir de... Gerekli sartlar saglanirsa, otomotivde vazgegilmez bir konuma
gel mek mimkundir ve 6nemlidir.”
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