Politik Bilim
Otomotivde Ne Y apilabilir?

Aykut Goker
http://www.inovasyon.org; hagoker @ttmail.com

Basbakan, “yerli otomobilimiz Uretelim” c¢agrisinda bulundu ama bu, gergekten mumkin m;
degilse ne yapilabilir? Sozi, konunun uzmanina, Tulay Akarsoy’'a birakiyorum: “ Bagbakan:n
cagrisna Sanayi Bakan: kat:l:yor; ‘En blyilk tesvik gen¢ nufusumuz ve otomobil sahibi olma
konusundaki ¢ok yiksek arzumuzdur’ diyor. Dolayisyla Bakan, cagrimin gerekges olarak
doymams i¢ pazarimza isaret ediyor. Gergekten, kendi i¢ pazar: yeterince buyik olmayan bir
otomotiv sektdriinin, sadece ihracata glvenerek yerli markay: yaratmas (en azndan gunimizin
verili kogullar:nda) mimkin gézikmemektedir. Turkiye de doymams ve giderek biytyen bir binek
otomobil pazar:n:n oldugu da dogrudur. Bu pazara yerli Uretimin hakim olmas istenen bir haldir.
Ama bugiinkii durum, Uretim lisans alt:nda ve yabanc: ortakl:klar eliyle yapil:yor da olsa, asag:
yukar:, zaten boyledir.

O hélde siyasilerimiz gergekie neyin yap:lmasin: istemektedirler: “ Yerlilik oran: %100 olan binek
otolar: Uretilmesini mi? Bir Turk markas yaratimasn: m? Bu sekitorde biz, kiresel o©lgekte
vazgegilmez kilacak, bilgiye/teknolojiye dayal:, baz temel yetkinliklere sahip olmamz m? Bu
secenekleri srastyla irdeleyeim:

A.Bugun Turkiye' de binek otoda yerlilik oranzn:n ne oldugu tam olarak bilinmemektedir. Ciddi bir
girdi ¢ktz analizine ihtiyag vardir. Bu oranin en yiksek %40 olabilecegi tahmin edilmektedir.
Ancak, bu konuda iddial: olan diger Ulkelere bakildiginda, onlarin gok dnceden bu oranlara
ulastzklar: gorilmektedir. Ornegin, Giiney Korede bu hedefe 1973-76 arasnda ulas:lmugt:.
Bugiin liberallesmenin, bilisim teknolojilerindeki gelisim ve kiresellesmenin yarattig: Uretim
ortamnda, bir Glkenin %100 ya da buna yak:n bir yerlilik oranin: yakalamas: verimli ve gerekli
gozikmemektedir. Hatta Turkiye gibi bir Glke igin bu durum mimkin de degildir. Ama, binek
otoda yerlilik oran:n:n yikseltilmes dogrultusunda tedbirler Gretmek Turkiye icin kagzn:lmazdur.

B.Bir Turk markas: yaratmak, sektordeki kiresel konsolidasyon nedeniyle olanakszdir. Ancak,
Cinlilerin Volvo'yu ald:Klar: gibi, dinya c¢apinda bilinen, marka olmus bir firmann satin
alinmas yoluyla bu durum gercgeklestirilebilir. Ne var ki, Turkiye deki siyasi-ekonomik yap:
Cin’dekinden ¢ok farkl:dir. Turkiye de yabanc: lisanda Uretim yapan, yabanc: ortakl: otomotiv
ana sanayii firmalar:nda, su anda boyle bir egilim gozZlenmemektedir. Kald: ki, Turkiye deki ana
firmalar bile, dinyadaki otomotiv Uretiminin piramidal yapisnda, adeta, sifir katmaninda yer
alan birer tedarikei gibidirler. Ancak, ¢ok iyi bir pazar arastirmasna dayan:larak ‘yeni bir
segmentte’ marka yarat:labilir ki, Turkiye'de bunu yapan, sermayes yerli, firma da var (New
York'ta taks segmentinde marka olmak gibi!). Ama burada, o segmentteki talep ag:sndan
ekonomik yap:labilirligi yakalay:p stirdirebilme sorunu vard:r.

C.Otomotiv, kiresellesmenin ¢ok ileri dizeyde oldugu sektdrlerin baginda gelmektedir. Bu,
Uretimde geyitli agamalar:n, dolay:siyla da katma deger zincirinin farkl: Ulkelere dag:ldig: ve az
say:da ana firman:n gucli markalara sahip oldugu bir yap:dir. Turkiye, dunyadaki piramidal
yapinin Ust basamaklar:nda yer alan bu firmalar ag:sndan ‘ Uretebilme (imalat) yetenegine sahip
bir Glke' olarak gorulmektedir. Yani, bizim tlkemiz, yabanc: lisans alt:nda ama istenen kalitede,
igenen sirede ve uygun fiyatlarla Uretim yaparak uludararas pazarlarda rekabet
edebilmektedir. Ancak, yetenegimiz ‘imalatla’ snirl: oldugu igin, Turkiye'de kurulu Uretim
hatlar:, kolayca daha uygun bir cografyaya kayd:r:labilir. Dolay:siyla, 6nemli olan, kavram ve
tasar:m gelistirmeden baglayarak satis sonras teknik hizmetler ve migteri egilimlerini tespite
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kadar uzanan kirese Uretim surecinin, elden gedigince, en yuksek degerlerin yaratildig:
asamalarinda yer alzp vazgecilmez olabilmektir.”

Akarsoy' a gore, eger konuyu gercekci bir yaklasimla ele alacaksak, bu U¢ segenekten ancak
sonuncusunun ekonomik agidan yapilabilirligi vardir; ama bunu basarabilmek de, belirli sartlarin
gerceklestirilebilmesine baglidir. O sartlar1 gelecek hafta 6grenecegiz.
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