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OKUMKAP kisa adiyla anilan Otomotiv Kimeleri icin Kapasite Olusturma Projesi’ yle, Bursa da
otomotiv yan sanayi firmalarin igine alan bir kiime/ bir gui¢ birligi olusturulmasinin amaglandigin
belirtmistim. DUnya pazarlarindaki acimasiz rekabet kosullarinda tek baslarina kolayca kirilabilecek
‘firmalardan’ bir demet olusturup kirilmalarim 6nlemenin 6tesinde, onlarin diinya pazarlarinda
basarili  olabilmek icin yeteneklerini  birbirlerini  tamamlayacak bigimde birlestirip
gelistirebilmelerinin de yolunu agan bir g birligi...

Bu tdr olusumlar1 anlatan ‘kimelesme’ kavramimn daha ¢ok ‘yenilikgilik' kavramiyla birlikte
gecmes tesaduf degildir... Clnku rekabette asil belirleyici olan, firmalarin teknoloji Ustinltkleri ve
bu Gstiinluklerine dayal1 olarak yeni bir Grlin gelistirip bunu herkesten 6nce pazara stirmedeki
yetkinlikleri, diger bir deyisle, yenilikcilikleridir... Elbette mérifet, yalmzca ‘yeni’ degil
‘pazarlanabilir’ yeni bir Grin gelistirebilmektir. Ama bu mérifet saglam bir ARGE ve tasarim
gelistirme kapasitesine oturtulabilmisse eger, iste o zaman firmanin bilegini bukmek zor...

Ne var ki, Ozellikle ARGE ve tasarim gelistirme kapasitesi pek c¢ok sektorde firma olgeginin
buyukluglyle dogru orantilidir. Bazen buyik 6lgekli firmalarin bile, ayakta kalabilmek icin yapmak
zorunda olduklari ARGE harcamalarina gugleri yetmez. Orta ve kiguk olgekli firmalarinsa hig
yetmez. Bu nedenledir ki, birbirlerinin rakibi olan firmalar bile, bir noktaya kadar, ARGE de
ishirligi yapabilirler; kendilerine bu konuda bilimsel birikim ve ARGE deneyimleriyle yardimci
olabilecek Universitelerden birlikte yararlanabilirler. ‘Rekabet 6ncesi ortak arastirma’ kavrami iste
bu gereksinmenin karsiligidir.

OKUMKAP, ARGE'de isbirligi yolunu da agacak bir gug birligi olusturma girisimdir. Simdi bu
girisimin, ‘hafif rayh sistem araclarimin Bursa'da Uretimini gergeklestirmek’ gibi, somut bir
alanda harekete gectigini goriiyoruz. ise bir yapilabilirlik calismasiyla baslanms. Tilay Akarsoy
Altay (Mak.Y.Mh., TTGV), Necmettin Kaya (Dog. Dr., Uludag Universites) ve Tayfun Sigirtmac
(Mak. Y.Muh., Aktas Group) tarafindan yuruttlen bu ¢alismanin sonug raporuna (Ekim, 2009) gore
amag, “ hafif rayl: tagit Uretiminin Bursa bolgesinde yapiabilirligini ortaya koymak ve otomotiv
sanayiindeki dretim bilgi birikiminin hafif rayl: tagit Gretiminde de kullan:labilirligini [gOsterip
bunu] saglamaktir.” Raporda sdylenen tzetle su:

“Rayl: araglar imalat sektorilyle otomotiv imalat sektort teknolojik yaklasim olarak ayn:
platformdad:rlar. Bursa’'da otomotiv yan sanayiinin yakalad:g: yuksek kalite, imalat, ARGE ve
tasarim kabiliyetleriyle rayl: sistemlerle ilgili ara¢ Uretimi de gerceklestirilebilir. Bursa’ daki
geligmis otomotiv sanayii kultlrd ve birikimi bolgeyi avantajl: kilmaktadir.

“ Ancak, gunimizin kiresellesen ekonomilerinde firmalar:n ulusal/uludararas pazarlarda rekabet
edebilmeleri icin, a.) yenilikgi bir yaklagimla, b.) tasar:m yetkinligine sahip olarak ve en son
teknolojilerle, c.) yarat:ciliga ve misteri odakl:l:ga dayal:, d.) benzersiz kalitede Urunleri ‘daha iyi
Ureterek’ bagsar: elde etmeleri gerekmektedir. Son derece dinamik olarak degisen i¢ ve dis pazarda
var olabilmek icin pazardan gelen firsat ve tehditlere hiZla tepki verebilmek onemlidir. Ozellikle
kicguk ve orta olgekli firmalar:n tekil olarak bu durumla bas etmes mimkiin goézikmemektedir.
Kimelesme gereksinimi de burada karsimiza gkmaktadr. Ustelik benzersiz kalitede Uriin
Uretebilmenin olmazsa olmaz kosulu olarak gelismis bir ARGE altyap:sina ve bilginin Uretilecegi
bir kaynaga, yani Universiteye ihtiyaclar: vardir. Bu nedenle Uludag Universitesi’nin ilgili
bolumleri OKUMKAP'ta bagindan beri yer almglard:r. OKUMKAP Uyes firmalar eliyle rayl:
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sistem araglarn:n Uretimi[ nin gerceklestirilmesi, Bursa’'da] bilgi tabanl: kiimelesmenin degerli bir
adimen: teskil edecektir...”

Dilegimiz, bu ilk adimin hedefine ulasmasidir. Ama bunun olmazsa olmaz kosulu, rayl sistemlere
ihtiyag duyan yerel yonetimlerin bu girisime omuz vermeleridir. Umarim, yerel yonetimler de bu
tur guc birliklerinin degerinin farkindadir.
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