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Cok kisa yazdigimda meramimu galiba iyi anlatamiyorum; dost okurlar, yazdiklarim yine
anlamadik, diye sikayetci oluyorlar. Hi¢ olmazsa bazi konular1 daha iyi agiklayabilmek icin
uzun yaziyorum; o zaman da aym konu bashigiyla I, 1I, 11l diye giden bir “tefrika’ ortaya
cikiyor. O zaman da baska bazi dostlar, “galiba, konu bulmakta zorlanyorsun, uzattin yine”,
diye serzeniste bulunuyorlar. Her iki tarafa da mutesekkirim. Cunki onlar sdyesinde, kisa
yazarak anlagilabilir olmayr 6grenmeye calistyorum; ama karne notlarimin, ¢ok iyiye gittigini
sdyleyemem. Her neyse, 03 Agustos 2007 gunlti CBT’ de "Sanayi cahili oldugumuz giinlere
donds..." bashgiyla yayimlanan yazimda da, ¢ikardigim sonucun daha iyi anlasilabilmesi icin
bazi noktalart agmam gerekirken agcmadigim anlasiliyor. Bu yazimla ilgili olarak bir
okuyucumuz, yazdigi mektuptadiyor ki (6zetliyorum):

“ Sayin Goker, isadamlarzmizdan Say:n Tuncay Ozilhan'nin 13 Temmuz tarihli Milliyet’te
yayimlanan sdzlerinden siz asag:daki sonuglar: ¢ikarmissiniz:

1. ‘Marka, teknoloji, mali gii¢' yabanc: ortaktad:r; dolay:siyla ‘ kontrol de ondad:r.’

2. Yatrim karar: [vb. stratejik kararlar], meseleye ‘uzun vadeli bakabilen’ yabanc: ortak
tarafindan verilir.

3. Vebu kararlar yabanc: ortag:n ‘dinya stratejisi’ dogrultusunda verilmis kararlar olur.

4. Ne var ki, yabanc: ortagin ‘dunya stratgjis’ [meseleye kisa vadeli bakan ve sadece]
yatirdig: paranin kargiligini almakia ilgilenen Turk ortagin ‘goérislerine ters digebilir.’
Bu durumda taraflar ‘e sikisip ayriirlar’.

“Dogru, Say:n Ozlhan’:n sdyledikierinden bu sonuglar ¢kiyor. Siz de, bunlardan ‘el skisip
ayrilma’, yani, ‘yerli ortagin pay:n: yabanciya devredip o Uretim biriminden gekilmes'’
Uzerinde duruyor ve sanayinin giderek yabancilar:n eline gegmesinin yaratacag: bir baska
sonuca dikkatlerimiz gekiyorsunuz. Sanayinin strategjik karar ve ydnetim noktalarmn:
yabancilara devrede devrede sonugta millet olarak biz bu isin yabancis olacag:z, ‘sanayi
cahili durumuna diisecegiz , diyorsunuz. Yani siz gelecekte bizi bekleyen bir tehlikeye isaret
ediyorsunuz. Oysa Say:n Ozilhan':n Soylediklerinden, bu tehlikenin zaten gerceklestigi; yani,
bizim, zaten sanayi cahili oldugumuz sonucu ortaya ¢zkiyor.

“ Adinda, siz de Ozlhan’:n sbylediklerinden ayn: sonucu gikarmussinzz. Nitekim 2. maddede
yabanc: ortak ‘uzun vadeli bakabilmektedir’ diyorsunuz yani, yabanc: ortak stratgik bir
bakis agisna sahiptir; gelecek icin Ongorileri ve ongorulerini gerceklestirmeye yonelik
stratejileri vardir. 4. maddede de diyorsunuz ki, yerli ortak ise (yabanc: ortagin aksine),
‘meseleye kisa vaddi bakmakta'; yani, pazar ekonomilerinin acimasiz rekabet kogullar:nda
varligini sirdirebilmek igin elzem olan stratgjik bakis agisna sahip bulunmamaktad:r:
‘Sadece, buguin yatirdig: paray: yar:n geri kazanmakla ilgilidir.’

“Eger bizm sanayicilige soyunmus isadamlarzmizn bugin durumlar: bu ise, bunun tek bir
anlam:  olabilir:  Sanayiciligi zaten Ogrenememislerdir; bu gidisle de ebedi
Ogrenemeyeceklerdir... Belli ki sz, iyimser bir bakis agsyla, coktan beri iginde
bulundugumuz bu tehlikeyi yar:na erteleyerek bir umut ws:g: birakmak istemigsiniz..”

Evet, elimden geldigince meselelerimize iyimser bir agidan bakmaya calistigim ve Sayin

Ozilhan'in sbylediklerinden kalkarak bir genellemeye gitmek istemedigim dogrudur.
Sanayicilerimizin ya da onlarin Ust diizeydeki yoneticilerinin uzun vadeli stratejik dustince
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tarziyla aralarinin pek hos olmadigin is diinyamizin zirvedeki profesyonellerinden, drnegin,
Jan Nahum da stirekli sdyltyor. Buna ragmen bugin ve gelecek icin bir genellemeye gitmenin
yanlis olacaginm dustntyorum. Nigin yanlis? Soruyu yanmtlamadan dnce, sanayimize iliskin
goruslerine son derece deger verdigim Sayin Nahum’ un da bu konuda sdylediklerini aktarmak
isterim. (GOrdunuz ma; yine bir ‘tefrikal bagliyor!)
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