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Yeni ya da teknolojik agidan daha geliskin drtnler, sistemler ortaya koyup bunlari dig
pazarlarda satabilen firmalarimiz oldugunu sdyledim; ne var ki, sayilari, sanayimizdeki genel
manzaray: degistirebilecek kadar cok degil. Sanayimiz, hdlg, Turkiye'yi gelecegin dinyasinda
iddia sahibi yapacak, butiinse bir teknoloji yetenegi ortaya koyabilmis degil ve Turkiye,
haa, yeterince Uretemeyen bir ulke...

Y eterince Uretememenin sonucu biliniyor: 2006'da ithaldtimiz ihracatimizdan 39,9 milyar
Dolar daha fazla olmus; verdigimiz agik Onceki yila gore 6,4 milyar Dolar buyimdas!
Ihracatimiz artiyor, dogru; ama, ithalatimiz da aynm oranda (dolayisiyla, mutlak deger olarak
daha fazla) artiyor. Zéten, ihrag ettigimiz her 100 Dolar'lik mal igin 66 Dolar'lik itha girdi
kullamyoruz. Yani, ihracat gelirimizin %66's;, ihrag ettigimiz mallardaki itha girdilere
gidiyor; kalan %34 de, ithal ettigimiz diger mallarin bedelini karsilamiyor. Isin kotusi,
acigimza turizm, yurtdis1 tasimacilik ve mateahhitlik hizmetleri, is¢i dovizi gelirleri vb. gelir
kalemleriyle de kapatamiyoruz. Sayin Gungdr Urasin yaptigi hesaba gore (Milliyet,
17.02.2007), 2006'da bu tir gelirler, dis ticaret agigimizin 8,6 milyar Dolari'm karsilayabilmis
ve boylece 'cari agigimiz' 31,3 milyar Dolar'ainmis! Bu, stirddrdlebilir bir durum degil.

COzim, ihracatimzi artirirken, ithaléta olan bagimlihigimzi azaltmaktir. Bunun On sarti ise,
Uretimimizi, teknoloji icerigi yiuksek mal g¢esidi ve miktar olarak, artirabilmektir. Bunlar
hepimiz biliyoruz da; yurtiginde Uretimi cézip hde getirerek ihracatimizi artirabilmek igin ne
yapacagiz? Isciligimizi ve muhendislik hizmetlerimizi daha da ucuzlatmak cikar yol degil;
cunkd, gorulebilir bir gelecekte, bizim, is¢i ve mihendidik Ucretlerini dusirerek, Cin'den,
Hindistan'dan (baskalar: da var) daha ucuza uretebilmemiz mumkiin degil. Ustiine Ustlik, bu
ulkeler, ucuz isciliklerine giderek artan oranlarda kendi teknoloji yeteneklerini de katiyorlar.
Kullandigimiz hammaddelerde ya da enerjide fiyat avantajimz var mi? Yok... Geriye,
oynayabilecegimiz tek degisken kaliyor: Teknoloji... Uretecegimiz ma ve hizmetlere, var
olan, ama, ¢ok daha fazlasint kazanmak zorunda oldugumuz mihendislik, tasarim gelistirme
ve teknoloji gelistirme yetenegimizi katmak... Tipki, gecen hafta degindigim firmalarimizin
yaptig1 gibi.

Almanya'mn Yulksek Teknoloji Stratgjis'nden (2006-2009) sbz etmistim (CBT,
09.02.2007); ne deniyordu: "Bugunklii yasam standardimizz ve gocuklarzmzn gelecekteki
yasam standard:n: glivence altina alabilmek icin, yeni fikirlere, yeni trinlere ve yeni sistem
¢ozimlerine ihtiyacmiz vardir. Rekabet yariginz dustuk iscilik Gcretlerine dayanarak
kazanamay:z. Ama, bu yaris: en iyi fikirlere dayanarak mutlaka kazan:r:z."

'O Almanyaldir, yapar', diye distiniyorsaniz, unutmayin, Almanya tek érnek degil. Ontimuize
baska ornekler kondugunda, hep 'O Irlandadir, yapar', 'O Giiney Koredir, Yeni Zelandadr,
Avustrayadir, Guney Afrikadir, Brezilyadir yapar', diyeceksek; o zaman adama sorarlar:
Peki kardesim ama, sen ne yaparsin?

Yapboz oyununu ya da Lego [Danca "leg godt (iyi oyna)" sozcuklerinin kisaltilmisi]
oyuncaklarint bilirsiniz. Pargalarini yan yana getirdigimizde yapbozda bir resmin, Lego'da
diyelim, oyuncak bir evin ortaya ¢ikmasi, pargalarin, sonugta o resim ya da nesne elde edilsin
diye tasarlanmig olmasindandir. Ulusal stratejiler de buna benzer. Tek fark, parcalarin
bicimlendirilmesinin de bizden istenmesidir. Ulke olarak ulasiimak istenen gelecegin resmini
ortaya koyan ulusal stratejiler, tlke firmalarimin, kendi yeteneklerini, sonugta o resmi elde
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edecek bigimde gelistirmelerini 6ngorir; hikimetlere de, firmalar: buna tesvik edecek, uygun
bir ortam yaratmamn yolunu, yordamim gosterir. Eksik kalacak parcaar: (iktisat teori ve
pratigi nelerin eksik kalacagim soyllyor), yine bu stratejilere gore, Universiteleriyle, arastirma
kurumlariyla, destek mekanizmalariyla, devlet tamamlar. Ne yapabilecegimizi gosteren
boyles sratejilerden yoksunluk bu koseye sinen karamsarligin ilk nedenidir.
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