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Daha geliskin ya da yeni bir lriin ortaya koymak o iriiniin igerdigi teknolojiyi
gelistirebilmeye ya da yeni bir teknoloji ortaya koyabilmeye baglidir. Urettigi {iriinii
gelistirmek, pazara yeni bir iiriin siirmek isteyen bir {iretici firma, bu teknoloji gelistirme, yeni
bir teknoloji tliretme isini ya kendi yapacak ya da bir baska kurulusun gelistirdigi teknolojiyi
alip kullanacaktir. Birinci durumda firma, kendi AR-GE birimini kurmak ve kendisi
arastirma yapmak zorundadir. Bunun i¢in arastirmaciya ve paraya ihtiyaci vardir. AR-GE
faaliyeti, buna yatkin, yetenekli elemanlarin ¢alistirilmasini ve genellikle, tek bir firmanin
iistesinden gelemeyecegi, biiyilk harcamalar1 gerektirir. Ustelik firma, AR-GE gibi,
sonucunda ne ¢ikacagi pek belli olmayan; belli olsa bile, getirisini biitiiniiyle kendisine mal
etmesinin oldukca gii¢ oldugu (fikri miilkiyet haklarindaki ilerlemelere ragmen, gelistirilen
iiriin baska firmalarca, nispeten az bir yatirim maliyetiyle taklit edilebilir) riskli bir alana
yatirim yapacaktir. Firmalarin buna kolay kolay yanasmadiklari biliniyor.

Ikinci durumda firma, iiriiniinii gelistirmek igin gereksindigi teknolojiyi, iiretimi icin gerekli
hammaddeyi alir gibi, kendi digindan saglayacaktir. Diyelim sagladi, ama bu yetmez;
hammadde alimindan farkli olarak, bir tiir bilgi demek olan o teknolojiyi, amagladig: geliskin
iiriini elde etmekte kullanabilmek i¢in, 6grenip 6ziimsemek zorundadir. Hem bu 6ziimseme
hem de Ozlimsedigi bilgiyi sonucgta somut, pazarlanabilir bir iirline doniistiirebilmek icin,
firmanin, yine de, rutin iiretim faaliyetlerinin gerektirdigi beceri diizeyinin tizerinde becerileri
olan elemanlara; bu elemanlar eliyle yiiriitecegi bir dizi {iriin gelistirme faaliyeti i¢in paraya
ihtiyact vardir. Firmalarin, bu ikinci durumda bile, tek baslarina basa g¢ikamayacaklar
giicliiklerle karsilastiklar1 biliniyor. Gereksindikleri teknolojiyi gelistirme yetenegi, diyelim,
bir iiniversitede var; ama firmalarin, o yetenege sahip bilim insanlariyla kolay diyalog
kuramadiklart; onlarin dilini -bilimin dilini- anlamakta giigliik ¢ektikleri bir gercek. (Derseniz
ki, bir yol daha var; yeni iirlin mii iretmek istiyorsun; bastirir parayi, o tiriinii gelistirmis olan
firmadan alirsin lisansi, sen de iretirsin. Tabii bu da miimkiin... Ama burada anlatmak
istedigimiz, yasadigimiz gezegen iizerinde kendileri i¢in bir gelecek tanimlayan tlkelerce
tutulan yol; elbette tercih size ait.)

Bu nedenlerledir ki, firmalarinin, yeni Uriinler gelistirme yetenegine sahip olmalarini
ekonomik ve toplumsal bir gereklilik olarak goren iilkeler, sayilan giicliiklerin asilmasinda
yardimci olacak kurum ve mekanizmalarin olusmasini ve bunlarin birbirlerini tamamlayacak
bicimde calismalarini saglayici1 diizenlemelere gidiyorlar; ‘ulusal inovasyon sistemi’ denen
sistemi kurmaya, varsa gelistirmeye c¢alistyorlar. Firmalarin bilim ve teknolojideki gelismeleri
izleyebilmeleri ve bunlar1 anlayabilmeleri i¢in {iniversitelerle kendileri arasinda aracilik
[cevirmenlik] yapacak danisman kuruluslar; firmalarin {iniversitelerle ve arastirma
kurumlariyla daha kolay temas kurabilecekleri, belki de ortak bir dil gelistirebilecekleri
teknoparklar; bilgiye erisimlerini kolaylastiracak / hizlandiracak agyapilar (sebekeler);
hepsinden 6nemlisi, firmalari, AR-GE ve yeni iiriin gelistirme faaliyetlerinin risklerine karsin,
yine de bu yone yonlendirecek finansman destek mekanizmalar1 olmadan bir {ilke firmalarinin
yeni iiriinler gelistirmeleri -yenilik¢i olmalari- beklenemez. Bunun i¢indir ki, ulusal inovasyon
sistemleri, arastirmacilar1 yetistiren, bilim ve teknolojinin iiretilmesine kaynaklik eden
iniversiteler ve aragtirma kurumlar kadar, bilim ve teknolojiyi geliskin, yeni bir iiriine



(ekonomik ve toplumsal bir faydaya) doniistiirme siirecinde rol oynayan diger kurumlar1 da
igerirler.

Yeni teknolojiden yeni {iriine giden diiz bir yol yoktur. Yeni iiriin pek ¢ok kisi, kurum ve
cevresel faktoriin kendi aralarindaki karmasik iligkilerin, etkilesimlerin, sistemik bir isleyisin
sonunda ortaya ¢ikar. Sistemik isleyis icin uygun ortam ve iklimi yaratmak; gerekli
diizenlemeleri yapmak; orkestrasyonu saglamak hiikiimetlerin/devletin gorevidir. Bu nedenle,
ulusal inovasyon sistemlerinin kilit tag1 hiikiimetlerdir/devlettir. Heniiz inovasyon sistemlerini
kurmamus iilkeler i¢in devletin rolii daha da 6nemlidir.
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